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BASKANIN SUNUSU

Borsamiz 03.11.1994 tarih ve 1994/92
sayili bakanlar kurulu karari ile kurularak
1995 wyili basindan itibaren hizmet
vermeye baslamistir.

Borsamizin  kotasyonuna dahil ana
maddesi Findik olup, diger kotasyon

maddeleri; bugday, arpa, ¢avdar, misir,
nohut, bugday unu, kepek, kuru fasulye,
mercimek, aycicedi, kasaplk, biiyiikbas
ve kiiclikbas canli hayvan, et, siit,
yumurta, peynir, kiimes hayvanlari,
tomruk, keresteden olusmaktadir.

Ticaret Borsalari; 5174 sayili Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 28. Maddesinde belirtildig§i gibi borsaya dahil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak lizere
kurulan kamu tiizel kisiliGe sahip kurumlardir.

Ozellikle TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklio§lu’nun 2003 yilindan Bu yana misyonunu yansitan TOBB
Akreditasyon Standardi ve vizyon olarak belirledigi tiim Ticaret ve Sanayi Odalari ile Ticaret Borsalarinin,
kalite alt yapisi, etkin bir kaynak yénetimi ve “5 yildizli Hizmet Anlayisi” ile liyelere sunulan hizmetler, bu
kilavuzlukla tiin Oda/Borsa camiasina ¢agdas kurum olma yolunda biiyiik bir ivme kazandirmistir.

TOBB Akreditasyon Standardi Oda/Borsalara stratejik diistince ve bunun somut adimi Stratejik Planlama
ile birlikte calisma olanadi saglamakta, standart uygulayicisi Oda/Borsalar ve serbest piyasa sartlarinda
calisan liyelerimize rekabet avantaji getirmekte, kalkinma ve iretim ile istihdam yaratma konusunda
kilavuzluk etmektedir.

Diizce Ticaret Borsamizda bu standardi benimsemis ve gereklilikleri konusunda yapilan denetimleri basari
ile tanimlanmistir. Bu nedenle hazirladigimiz 2016-2019 yili  birinci dbénem stratejik planimiz
tamamlanmustir. Yeni dénem planimiz ise ilgili tiim kurum, kurulus ve kurum yéneticileri ve ¢alisanlarinin
katihmi ile tamamlanmistir. Planimizin hazirlanmasinda katki saglayan tiim katiimcilara tesekkiir ve
stikranlarimi sunarim.

2020-2023 dénemini kapsayan yeni Stratejik Planinin, kurumun gelecek dért yilina rehberlik edecegine,
hem (ilke ekonomisi hem de borsa hizmetlerinin gelisimine katkida bulunacadina olan inancimi paylasir,
tiim taraflara ve borsa c¢alisanlarina Stratejik Planda yer alan hedeflere ulasiimasi konusunda basarilar
dilerim.

Nurettin KARSLIOGLU
Diizce Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

NI



.{\QP REy

7

L)

o0z
Ce
)
Isaﬁ‘i

!
icindekiler
1. STRATEJIK PLAN SURECI.....cciciuieiieieiiieieiieeesesnessseesssseessssesssssesssssesssssssssssesssssssssssesssssesssssessssssssssaens 7
1.1, STRATEJIK PLAN ESASLARL.........oveieieeeeeeeeee ettt ettt ee e et e s e e et eteteae s et seetesesesaeasnasseanas 7
1.1.1 Stratejik Planlama CeICEVESI ...uuuiiieiiieciiiiiee e ettt e e e ee e e e e e e e e eab e ee e e e e eesassreeeeaeeesansenrraneeeas 7
1.1.2. Stratejik Planlama SUMECH.......uuuiiiii ittt e e e e e e e st e e e e e e e e et r e e e e e e e ee e ennsraeeeaaeas 7
2. DUZCEHAKKINDA ......cuvveeetreiinreeiseeessseesssseessssesesssesesssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssssessssanes 8
p 2 B Y112 (ol OO 8
2.2 SANAY ...ttt ettt ettt et et et b et et sae st et e st et e at et et e et et e st ett et et et e et ere et ere s 9
2.2.1 SANAYININ GELISIMI....viuieieiceiietctieeeee ettt ettt ettt ettt et ete et et st e st et esaessseessssaneseenesna 9
23TARIM..........ocvvvepgereene o BB BN ... 11
3. MEVCUT DURUM ANALIZI....cccoueiiiireiiriiiineessieeesssesesssesesssesssssesssssesssssssssssessssesssssssssssssssssesssssssssnes 13
3.1 DUZCE TICARET BORSASI TARTHGESI .........cocuiiiieieiiicieeceeececeee ettt et es et en s nens 13
3.2 BORSALARIN TARIHGESI ........cooviuiiieieiiciceeeee ettt ettt sttt ae st sa sttt se st stess st stesenssnans 14
3.3 BORSANIN TANIMI........cviuiuiiiieieicicteeee ettt ettt et ese et e st st tesess et stesess s sestesassstesetesetesess et seesensanans 15
3.4 DUZCE TICARET BORSASININ GOREVLERI .........c.coovivieiiieieicece ettt sttt nns 15
3.5 BORSALARIN FAYDALARI .........cooviieitiieieieteee ettt ettt ettt st se et seetess s stste s s atess s ssssesenssnans 16
3.6 ORGANIZASYON SEIMASI ..ottt ettt ettt ettt ettt st s e st se st ss et st steseasatasesnesstesessenans 16
3.7 BORSA SUREGLERI ANALIZI..........ocoovevieieeeceeeieeeeeeeeeee ettt sttt ettt s st senens s 18
3.8 SUREG YONETIIMI ...ttt ettt ettt ettt sttt ea et essaseens e s 18
3.9.INSAN KAYNAKLARL ........cooviiitieieteeteteeieteteetetsessess et ees st ettt s esstesess et stesess s sssteseas st eseasssstessssstsessensanans 19
3.9.1 Personelin Cinsiyetlerine GOre DagilimI .....c..ocoieuiiii ittt e e e sre e e s ebaeeeeans 19
3.9.2 Personelin Egitim Dizeyine GOre DagiMI ....ccccciccccuiiiieee et ee e e eecireee e e e e eeearraeareee e e s e e nneeees 19
3.10 FiZIKSEL KAYNAKLAR VE TEKNOLOJIK ALTYAP ......ooouiieieiieiieeeeieeeee ettt esae e 20
3.11 MALI DURUM ANALIZI ...ttt ettt ettt ettt et sste st te st te st st e etesesseneanas 21
3.10 UYE VE ISLEIMI ANALIZI ........ovoeeeeeeeteeeeeeeeete ettt es s st sesesssaetess s ssstesensesens s asstenensnns 21
4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENIMESI .....uveieureireiieriereesseeessessseessssesssesssessssessssssssesssessssassssesssenes 22
4.1 RAYHAS ANALIZL..............cooeerne T e i et ineanesemste s e sngasorsnensenenns 22
4.2 PAYDAS ONEM ETKI ANALIZI........coceeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeee ettt ettt ettt s st sens s s seassaesennnsenns 23
4.3 DUZCE TICARET BORSASI SWOT ANALIZI ..ottt 24
B4 PESTLE ANALIZE ...ttt ettt ettt et e et et e et s s et et e st ese e ese st enseeenesaaneens 29
5. GELECEGE DONUK STRATEJILERIN BELIRLENIMIESI ......ceecureieeiereeineecsriesesessessseessnessssssssessssssssesssessnes 31
5.1 MiISYONUMUZ (GOREVLERIIIZ) .........ooovieeeiieieieeceeeeeeeeeeeeee ettt sttt s eneneas 31
5.2 VIZYONUMUZ (AMAG VE HEDEFLERIIVIZ)..........c.oooeieieeiceeeeeceee ettt 31
5.3 TEMEL DEGERLERIIVIIZ ........ooveeieeeeceeeeeeeeeeee ettt ettt ettt n s s s s s s s e 31
0 Y YR To I 1 R 31
5.5 INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS .......cocooiiiieeeiiceeeeeeeeeteeeeeee ettt sttt ss et sess sttt ss et aeseseas 31
5.6 HABERLESME VE ILETISIM POLITIKASI ........ovivivieiiiececeeecececeeeeeteetee sttt s 31
5.7 BILGI ISLEIM POLITIKASE ........ovvieiieeeeciieiitete ettt ettt sttt s st e et ss st steseasetess s s stesensenans 32
5.8 UYE ILISKILERI POLITIKASL. .......coovvivieiiiiiieecesctceeeieee et sasae et tes s esstessss st seesess s ssssessas st ens s asssesesssnans 32
5.9 KALITE ve AKREDITASYON POLITIKAMIZ .........coiiieieieiiceieeee ettt nns 32
6. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER .......cccoueiiuriiureceeissnessnesssesssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssnns 33
6.1. UYGULANMAKTA OLAN (ONCEKi DONEM) STRATEJiK PLAN’IN DEGERLENDIRILMESi................... 33
5.2.  STRATEJIK PLAN AMAG VE HEDEFLERI .........c.oooieiueeiieeeeeeee ettt et 40
6.STRATEJiK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE IS/ EYLEM PLANI .....cccuvveeeereecnreecnneesnnnessnseessnns 55
7AZLEME VE DEGERLENDIRIME........cccoutiiueeiieeiiaressseiessessseessresssessssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssnns 55




éoP“Er

7

L)

&
ao

IVEFS
sy

[-Y-Y-%

TABLOLAR LISTESI

BRI o] o T B = oY - BT U [ =Tol L= I o o - | 4 (U UPPPRRROE 18
Tablo2.Diizce Ticaret Borsasi insan KaynaKlar TablOSU ........cc.ceeveiiririeeiireieecee ettt ese st ere st et enne 19
B o) Lo T =Y g ol o [ N o T ] = IS 20
Tablo 4.Yillara GOre Gelir GIder DABIIMI ......ueeeiiiieeeeciie et e et e e et e e st e e e et aeeesaseeeesasaeeeasssesessenaeesnsseeeenssneenanens 21
Tablo 5. Uye FAaliyet AlaNIari VB SAYISI.....cviieveeieeeeiteeeeeeetesteeeteeteseete st eseeteseessetestessesessessatesaessesessesessesressasessessasessessesens 21
Tablo 6. islem GAren i1k SEKIZ Urlin (2019) ....c.couiiviiieiieeeeeeeeeeeesee e st et sttt ste et sa et s e sae st etestessstessasesresaesesesaanssrens 21
Tablo 7. Paydas Ihtiyag Ve BeKIENTIErT LISTESI......c.ccviiriieiieiieeeiieeeeeestet et sttt st et sa et sesaa s et e stessstesasssstessessesesaasnerens 22
Tablo 8.Dlizce Ticaret Borsasi Paydas ANGliZi .........ueeeeiiiiiiiiiiee ettt e et e e e e e e teae e e e e e esabaaaeaeeeaesennnnnes 23
Tablo 9. Dlizce Ticaret Borsasi’ nin GUGIT YONIEIi....ccccuuiiiieeeee e eeees ettt ettt e e e e st e e e sate e e e eneaeessnnaeeesnsneeennnns 24
Tablo 10.Diizce Ticaret Borsasi’ NIN Zayif YONIEIT ....ccccuuiiiieeieeeiiee et cetes sttt e ettt e s re e e s ete e e e sate e e e neaeessnsaee e s nsneeennnns 25
Tablo 11.Dlzce Ticaret Borsasi’ NN FIFSALIAri ... . i iieiiii ettt sttt ettt e et e e sba e sabeesabeesasee s 25
Tablo 12.Diizce Ticaret Borsasi’ nin TENGILIEI........eivieiiiiiiecee ettt sb e esbeesaeee s 27
B o1 oI R e o o I 2 1= T o] =T o TR UPPRPRNt 28
Tablo 14.Stratejik Plan Amag Strateji Ve ProSes [liSKISi.........eoiieriiiieeiiiieeseeeeteseesste st e sae st e e stestesssresesssstese s e sae e eresaans 40
Tablo 15.Stratejik Plan Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri HliSKisi........couiiiiiriiieriiiciieeeeceseiete e e 41
Tablo 16.Stratejik Plan 4 yillik Faaliyet ve Maliyet HiSKiSi .......c.covvveiiireiriieeicreceecee ettt st 54




~cPAREy
e @

&
\50

vlzea
Isue

1aga

DUZCE TiCARET BORSASI
STRATEJiIK PLANI
2020-2023

Diizce Ticaret Borsasi 2020-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda icerik ile ilgili tek sorumluluk MB Akademi
Egitim, Danismanlik Ltd. Sti’ ye aittir.

Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile

............ sayil Yonetim Kurulu,
sayili Meclis Karari ile Oy Birligi ile kabul edilmis,

Borsamiz Kalite Yonetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir parcasi ve en 6nemli ana dokiimani
konumundadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.

Nurettin KARSLIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN ESASLARI
1.1.1 Stratejik Planlama Cergevesi
2020-2023 yillarini kapsayan Dilzce TB (Diizce Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda TOBB
Borsalar ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi asamasinda
MB Akademi Egitim, Danismanlik ve Tasarim firmasi danismanlari ile isbirligi yapilmistir. Stratejik plan
hazirlama g¢alismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.
e TOBB Calismalari
e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Calismalari
Diizce Valiligi Analiz ve Raporlari
e Diizce Ticaret Borsasi Yayinlari
e Diizce Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi
e Diizce Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi
® Diizce Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu Ve Personeli
e Dizce Ticaret Borsasi Paydaslari
1.1.2. Stratejik Planlama Siireci
Diizce Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:
e Stratejik Planlama egitimi,
e Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,
e icve dis paydaslarin belirlenmesi, gériis ve énerilerin alinmasi,
e Borsa GZFT (Gugli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,
e Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,
e  Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planlama stirecinin ilk asamasinda; Diizce Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama ekibine “Stratejik
Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci asamasinda; Borsada c¢alisan tim personele “Stratejik
Planlama Siireglerine yénelik farkindalik egitimi verilmistir. Uglincii asamada, tiim Borsa personeline,
meclis Uyelerine, yonetim kurulu lyelerine, disiplin kurulu liyelerine Stratejik Planlama Egitimi” verilmistir
ve son asamasinda ise diger liyelerine “Uye Memnuniyet Anketi” yaparak elde ettigi sonuglari stratejik
amaglarla dogrulayarak plana aktarmistir.

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katiimciligin saglanmasi igin, énce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve galisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gergeklestirilmistir.

Katihmcilara Borsanin glgli ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin éniindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayr nasil gordiigli ve Borsadan neler
beklediginin belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu goruslerden faydalanilmasi icin “Dis Paydas
Gorisleri” tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “i¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama Ekibi
yogun toplantilar gergeklestirmistir. Baskanimizin onciligliinde yénetim kurulu Gyelerimizin yaptiklar
“ortak akil” toplantilari ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Son boélimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda 6l¢me ve degerlendirme kolayhgina 6zellikle dikkat edilmistir.
Bunun yaninda amaglarin gerceklestirilme sireci ile ilgili tarihsel sireclerde ele alinmistir. Borsa
Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katilimiyla amaclarin gerceklestirilmesine iliskin tarihler
belirlenmistir.
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2. DUZCEHAKKINDA

2.1 TARIHCE
MO 1. binde Bati Karadeniz’de bulunan koloni kentlerden biri Diospolis (Akgakoca), bir digeri Hypios Nehri
(Melen) yakinlarinda bulunan ikinci bir kent Hypia’dir.

Diizce ilinin de icinde bulundugu bélge Herodot, Xenophon ve Strabon gibi Antik Cag yazarlarina gére MO
1200-700 yillari arasinda Trakyali halklarin yurdu olarak bilinmektedir. MO 6.yy. da Pers hiikiimdari Darius
tarafindan Paflagonya, Frigya, Mariandinler ve Suriye ile birlikte Diizce’nin de icinde bulundugu bdlge 3.
Satraplik Bolgesi haline getirilmistir. Makedon Krali Biiyiik iskender tarafindan MO 334 yilindan sonra
imparatorlugun sinirlari icine alinan bélge, Kralin MO 323’te Babil'de 6limii lzerine imparatorlugun
generalleri arasinda bollinmesi sonucunda da Bithynia Kralligi’na dahil edilmistir.

Bithynia, Anadolu’nun kuzeybatisinda bugilinkii Kocaeli Yarimadasi’'nin yer aldigi Antik bir bdlgedir.
Kuzeyinde Karadeniz, Doguda Filyos Nehri (Billaios), bati ve glineybatida Antik Phrygia Epictetus ile
cevrilidir. Bélgede bugiin Kocaeli, iznik, Yalova, Bursa, Bilecik, Sakarya, Diizce, Bolu ve Zonguldak illeri yer
alir. Khalkedon (Kadikdy), Nikomedia (izmit), Astakos (Basiskele), Kios-Prusias ad Mare (Gemlik),
Apameia/Myrleia (Mudanya), Prusa ad Olympium (Bursa), Nikaia (iznik), Bithynion-Claudiupolis (Bolu),
Herakleia (KDZ Eregli), Otroia (Yenisehir), Modrene (Mudurnu), Malagina (Mekece), Agrilion (Bilecik),
Kabaia (Geyve), Thynias-Apollonia (Kefken Adasi), Dia-Diospolis (Ak¢akoca) ve Prusias ad Hypium
(Konuralp) Antik kentleri bulunmaktadir. Dlzce il sinirlari icerisinde yer alan Prusias ad Hypium ve Diapolis
Antik kentlerinde Helenistik ve Roma Dénemlerinin derin izlerini tasiyan arkeolojik veriler bulunmaktadir.
Bu kentlerden biri olan Dia-Diapolis, MO l.binde Karadeniz sahillerinde olusturulan koloni kentlerden
biridir.

Kentle ilgili olarak Yrd. Dog. Dr. Zeynel OZLU, XVIIXIX yiizyillarda Karadeniz’de “Bir Kiyi Kenti Ak¢akoca”
kitabinin 31. ve 32. sayfalarinda ““Bithynialilar, Romalilar Déneminde Dia veya Diapolis olarak taninan
Akcakoca’nin hangi ilk cag yerlesim bolgesinde ve ne zaman kuruldugu kesin olarak bilinmemektedir.
Bolgenin XllI. Ylzyilda Cenevizlilerin eline gectigi sanilmaktadir.”

Hamdi BINGOREN, Miistakil Bolu Sancagi Salnamesi sayfa 214’te ““Nahiye merkezinde kitaphane yoktur.
Asar-1 Attika’dan (¢ hamam ile Cenevizliler tarafindan kalmis oldugu anlasilan sahili bahirde murtefi bir
hisar vardir.” Evliya CELEBI, Seyahatname cilt: 2, sayfa 443’te “Carsi icinde kiremitli ve emsalsiz bir mescidi
vardir. Baska mescitleri ve kirk adet dikkani vardir. Deniz kiyisinda yetmis adet mahzenleri vardir ki hepsi
kereste ve cam tahtalari ile doludur.’

Bir diger kent Prusias ad Hypium, MO l.bindeHypios nehir kenarinda bir tepe Uzerinde kurulan kent
Nehirden dolayl Hypia, sonraki dénemlerde Kieros olarak anildigi bilinmektedir. Antik Cag yazarlarindan
Memnon’a gére Bithynia Krali I.Prusias’in (MO 237-192) Kioros kentini zapt ederek Herakleialilar’'dan
aldigini ve kentin adini Prusias Pros Hypios olarak degistirildiginden s6z etmektedir. Roma Dénemi’'nde
Latin Kiltlrindn etkisinde kalarak Prusias ad Hypium adini alan kent, yogun imar faaliyetleri neticesinde
kent merkezinde sosyal yapilar olusturulmus ve sanat eserleri ile stslenmistir. Atli Kapi, Surlar, Su
Kemerleri, Roma Koprusl, Tiyatro, Helenistik ve Roma Dénemi’nden kalmis 6nemli kiltlr varliklaridir.

Bolgede MO 297’de |. Zipoites tarafindan kurulan Bithynia Kralligi son kral IV. Nicomedes’in vasiyeti
tizerine MO 74 yilinda Roma imparatorlugu’na devredilmistir. Roma imparatorlugu’nun MS 395’te ikiye
bélinmesiyle bolge Dogu Roma Iimparatorlugu sinirlari igerisinde kalmistir. Helenistik ve Roma
Dénemi’nde refah icinde yasamis bélge Dogu Roma imparatorlugu Déneminde durgun bir déneme girerek
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varhigini sirdirmistir. ilimizde bulunan iki Antik kentten giinimiize Dogu Roma imparatorlugu
Donemi’nden Ceneviz Kalesi disinda 6nemli kiltarel varliklar ulasmamistir.

Osmanlh imparatorlugu Dénemi’nde Orhan Gazi'nin komutanlarindan Akcakoca Bey tarafindan 1319
yilinda Akcakoca, 1323 yilinda Konuralp Bey tarafindan Konuralp islam cografyasina katilmistir. Fetih
yapan beylerin adiyla anilan kentlerin giderek artan bir 6neme haiz oldugu, yénetsel alanda degisiklikler
gecirdigi Yrd. Dog. Dr. Zeynel OZLU’niin “Bati Karadeniz’de Antik Bir Kent”” adli kitabinin 23. Sayfasinda soz
edilmektedir.

Sekil 1 1928 Yili Dlizce'de Belediye Parki

Konuralp, 31 Mart 2014 tarihi itibariyle tlzel kisiligi kaldirilarak Diizce Merkez ilgesinin mahallerine
dénistirilmistir. 1981 yilinda belediye olan Diizce ise 9 Aralik 1999 tarihinde iilkemizin 81. ili olmustur.

(http://www.duzce.gov.tr/tarihce)

2.2 SANAYi
2.2.1 SANAYININ GELiSiMi

il genelinde 549 anonim sirket, 1.927 limitet sirket, 7 kolektif sirket, 1 adi komandit sirket, 141 kooperatif
ve 1.071 hakiki sahis ve 8 miiessese faaliyet gostermektedir. Ozel ve resmi olarak 41 adet banka subesi
Duzce'de hizmet vermektedir.

Dizce, 6zellikle 06.02.2004 tarihli ve 25365 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylrirlige giren 5084 sayili
“Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile batida
bulunan cografi konumunun verdigi biylk avantaj ile yatirimcilar igin bir cazibe merkezi haline gelmistir.

Ayrica, 19.06.2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile 4. Bolge avantajlarindan faydalanan ilimiz, daha 6nceki tesvik
yasasinda da oldugu gibi gdzde bir yatirim yeri olma konumunu muhafaza etmeye devam etmektedir.

ilimizde sayisal olarak en fazla tesise sahip ve istihdam saglayan sektérler; tekstil sanayi, metal-makine
sanayi, gida sanayi, orman sanayi, mobilya sanayi, kaucuk-lastik-plastik sanayi, maden sanayi, insaat
sanayi, otomotiv sanayi ve kimya ila¢ sanayisidir. Bu imalat sanayi sektorleri basta olmak lizere, imalat
sanayinde calisanlarin sayisi yaklasik 31.000 kisidir.
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1.OSB: 1996 yilinda 174 hektar alan (zerine yapimina baslanan 1.OSB 2005 yilinda tamamlanmis olup, 60
sanayi parseli 59 firmaya tahsis edilmistir. Halen 47 sanayi kurulusu Uretim faaliyetlerini sirdirmekte, 10
tesis Uretimine ara vermis, 2 parsel proje safhasinda, 1 adet parsel bostur. Uretimde olan 47 tesiste 4.879
kisi istihdam edilmekte, firmalarin tamami faaliyete gectiginde yaklasik olarak 7.500-8.000 kisiye istihdam
saglanmasi beklenmektedir.

11.OSB: 2005 yilinda 81 hektar alan lizerinde yapimina baglanan Il. OSB 2008 yilinda tamamlanmis olup, 11
sanayi parseli 11 yatirimciya tahsis edilmistir. 7 tesis Uretime devam etmekte olup, 4 tesis Uretime ara
vermistir. Uretimde olan 7 tesiste 850 kisi istihdam edilmektedir.

GiLiMLI OSB: Cilimli ilgesi sinirlarinda yer alan ve 93 hektarlik bir alani kapsayan Gilimli OSB’nin
25.07.2014 tarihinde kurulus ve tescil islemi tamamlanmistir. Mahkeme tarafindan iptal edilen 113
hektarlik bir alan icin temyiz stireci devam etmektedir. Miitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulu olusturulmus
olup, imar calismalari devam etmektedir.

GUMUSOVA O0SB: Giimiisova ilge sinirlari icerisinde 133,5 hektarlik bir alanda 24.08.2015 tarihinde
“Dlzce-Gimisova Islah OSB” kurulus ve tescil islemi tamamlanmistir. Islah siireci 5 yillik siire dolmadan
tamamlanarak 28.06.2016 tarihinde “Dilizce Gimisova OSB” olarak tescil edilmistir. Bolgede 17 faal
firmada 1.245 kisi istihdam edilmektedir.

AKCAKOCA DEMIR-CELIK iHTiISAS OSB: Akcakoca ilgesi Déngelli Kdyii mevkiinde yer alan 208 hektarlik
alani kapsayan bir bélgede demir-gelik sanayisine yonelik ihtisas OSB kurulmasi igin 10.06.2013 tarihinde
kurulus dosyasi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgina iletilmistir. Onerilen alanda yer secimi etiidii
yapilmis, etlt sonrasi ilgili kurumlardan alinan goérisler dogrultusunda alan 88,5 hektar olarak
belirlenmistir.

DUZCE KUGUK SANAYI SITESI: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin kredi destegi ile 1984 yilinda
yapimina baslanan 800 isyeri kapasiteli site, cesitli tarihlerde yapilan revizyonlarla 700 isyeri olarak
tamamlanmis ve 600 isyeri hak sahiplerine teslim edilmistir. Toplam yapilan harcama tutari 23.369.134,00
TL'dir. Sanayi Sitesinin yapimi icin Bakanlik tarafindan 9.539.749,00 TL kredi kullandiriimistir. Bazi
eksikliklerin giderilmesine, alt ve Ust yapinin tamamlanmasina ¢alisiimaktadir. Faal olan 600 adet isyerinde
yaklasik 3.500 kisilik istihdam saglanmaktadir. isyerlerinin tam kapasite ile kullanimi halinde yaklasik 4.000
ile 5.000 kisi arasinda istihdam saglanmasi beklenmektedir.

YENi AKCAKOCA KUGCUK SANAYi SITESi: 1998 yilinda 65 isyeri projesiyle yapimina baslanan site 2009
yilinda tamamlanmis olup tim isyerleri hak sahiplerine teslim edilmistir. Bu isyerlerinden 60 adedi
faaliyete gecmis olup, yaklasik 170 kisilik istihdam saglanmistir. Bakanhk tarafindan 2.469.755,00 TL kredi
kullandiriimistir.

AKCAKOCA KUGUK SANAYI SITESIi: Akgakoca Kiiciik Sanayi Sitesi 50 isyeri olarak projelendirilmis ve
tamami bitirilerek hak sahiplerine teslim edilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan alinan kredi
odenmis, kooperatif kendisini 2003 yilinda feshetmis, hak sahipleri tapularini almis ve site yonetimini
olusturmuslardir. Tamamen 6zel miilkiyet haline gelen sitede yaklasik 150 kisi istihdam edilmektedir.

(http://www.duzce.gov.tr/sanayi-ve-ticaret)
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2.3 TARIM

Diizce ilinin 249.200 hektarlik ylizélgiimiiniin 73.935 ha tarim arazisidir. Arazinin 124.390 hektari orman
alanidir. 2.093 hektarlik mera ve c¢ayir alani bulunan Dilzce arazi varhiginin 48.782 hektari tarim disi
arazidir. Sulanabilir tarim arazisi 30.000 hektar olup, ekonomik sulanabilir tarim arazisi ise 15.000
hektardir. 1.092 ha il Ozel idaresi ve halk sulamasi, 11.000 ha DSi olmak tzere 12.092 hektar alan
sulanmaktadir. Sulanan arazinin ekonomik sulanabilir araziye orani % 80,6’dir.

ilimiz ve ilgelerinde faal olarak faaliyet gdsteren 79 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve 3 adet Su
Uriinleri Kooperatifi olmak iizere 82 adet Tarimsal Amagh Kooperatif ve 1 adet Ormancilik Kooperatifleri
Birligi bulunmakta olup, ayrica 6 adet Uretici Birligi ve 4 adet Islah Amach Yetistirici Birligi bulunmaktadir.

Ormanlik saha disinda kalan boélimlerde 6zellikle findik, misir, celtik ve bugday ekimi yapilmaktadir. Diizce
ilinde modern yontemlerle hayvancilik yapilmaktadir. Baslica hayvancilik etkinligi sigir besiciligi ve
tavukculuktur. il genelinde 54.293 adet biiyiikbas, 13.944 adet kiiciikbas hayvan bulunmaktadir. 336.531
adet yumurta tavugundan 95.000.000 adet/yil yumurta Uretilmektedir. 7.042.939 adet broiler cinsi tavuk
bulunmakta olup 103.000 ton/yil beyaz et Uretilmektedir. 23 adet alabalik ciftliginden 18’i faal olarak
calismaktadir. il genelinde 53.228 adet kovan bulunmaktadir.

ilimizde tim kdylerin mera tespit ve tahdit calismalari tamamlanmistir. 2016 yilinda 7 kéyde projelere
devam edilmis olup bunlardan 3’G tamamlanmistir. 2017 yilindan 4 projede ¢alismalara devam edilecektir.
2004 yihindan bu giine kadar toplam 27 adet kdyde calisma yapilmistir.

2016 yilinda 5403 sayili “Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu” kapsaminda tarim disi kullanimla ilgili
olarak 62 adet basvuru sonuglandiriimis, sonuglanan miracaatlardan 192,51 ha alan igin izinlendirme
talep edilmis, 128,67 ha alana izin verilmis, 39,42 ha alana izin verilmemistir. 6,30 ha alana irtifak hakki
kullanim izni verilmis olup, 17,15 ha alan ise kanun kapsami disinda degerlendirilmistir. Ayrica 0,97 ha
alana ise tarimsal amagli yapi izinlendirilmesi yapiimistir.

ilimizde 2016 yilinda findik rekolte tahmini icin ¢otanak sayimi yapilarak 58.312 ton iretim tahmini
yaptmistir.

2016 yilinda il genelinde 6.787 adet suni tohumlama yapilmistir.

2015 yilinda il genelinde Tarim Bilgi Sistemine gore Mazot ve Kimyevi Glibre Desteklemesinde 26.788 kisi
516.072,37 da alan icin toplam 5.779.646,53 TL destekleme almistir. 2015 yili Grlini Dane Misir Fark
Odemesi Desteginde ise 672 kisi 848.776,89 TL fark 6demesi destegi almistir. Findik Alan Bazl Destek
6demesinde ise 66.385.427,89 TL destek 6demesi yapilmistir. 2016 yilina ait bitkisel tretim desteklemesi
islemleri devam etmektedir.

2016 yilinda il Ozel idare destegi ile Celtik Yetistiriciligini Gelistirme Projesi yapilmis, bu amagla il
genelinde 84 ciftciye 41 ton ¢geltik tohumu dagitimi yapilmistir.

2016 yilinda il Ozel idare destegi ile Amerikan Beyaz Kelebegi ile Miicadele Projesi yapilmis, Amerikan
Beyaz Kelebegi ile micadele kapsaminda 1. dole karsi risk altinda bulunan alanlarda ila¢ dagitimi
yapilmistir. Bu micadele igin ayrilan 50.000,00 TL'nin 29.670,00 TL'si 1. d6le karsi yapilan micadele
kapsaminda ilag ve seker alimi igin kullaniimistir. 2. déle karsi Agustos ayinda ilag¢ dagitimi yapilmistir.
2016 yilinda il Ozel idare destegi ile Yem Bitkilerini Gelistirme Projesi kapsaminda il Ozel idaresi
blitcesinden yem bitkileri Uretimini tesvik etmek amaci ile 134 ciftciye 17,4 ton fig tohumu dagitimi
yaptmistir.
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2015 yili Yem Bitkileri Desteklemesi kapsaminda 574 ciftciye 14.099 da alanda 964.326,29 TL destekleme
o6demesi yapiimistir. Organik Tarim Desteklemeleri kapsaminda 104 giftciye 4.013 da alanda 275.826,00 TL
destekleme 6demesi yapilmistir. lyi Tarim Uygulamalar Desteklemeleri kapsaminda 9 ciftgiye 365 da
alanda 18.228,00 TL destekleme 6demesi yapilmistir.

Kirsalda geng nifusun istihdamina katki saglamak amaciyla 2016 yilinda yirirlige konulan Geng Ciftgi
Hibe Destegi kapsaminda Diizce ili genelinde 926 proje basvurusu yapilmis olup toplamda 185 kisiye
5.500.000,00 TL hibe destegi verilecektir. Proje kapsaminda; 71 ciftci besi danasi, 51 ciftci diive (stt), 18
ciftci koyunculuk, 41 ciftci aricilik, 1 ciftci kanatli hayvan yetistiriciligi, 1 cift¢ci meyvecilik, 2 ciftciye ise sera
projesi uygulanmistir.

KKYDP Ekonomik Yatirimlari Destekleme Programi kapsaminda; 9. Etapta il Gida Tarim ve Hayvancilik
Maddrligine toplam 49 proje basvurusu olmustur. 11 proje uygulamaya konulmus olup projelerin toplam
tutar 11.282.174,76 TL, istenen hibe tutari 5.914.003,57 TL'dir. 2016 yilinda 11 proje tamamlanmis olup,
toplamda 5.186.741,57 TL hibe 6demesi yapilmistir.

KKYDP Ekonomik Yatirimlari Destekleme Programi kapsaminda; 10. Etapta il Gida Tarim ve Hayvancilik
Mudirligiine 18 proje basvurusu olmustur. 7 proje uygulamaya konulmus olup projelerin toplam tutari
8.324.286,40 TL, istenen hibe tutari 3.232.268,40 TL'dir. 2016 yili sonu itibariyle 5 proje tamamlanmis,
toplamda 2.400.681,07 TL hibe 6demesi yapilmistir.

1 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifinde 30 X 10 Merkezi Siit Sagim Uniteli Damizlik Sigir Yetistiriciligi
Projesi uygulanmaktadir. Proje maliyeti 7.498.095,38 TL'dir. 5.534.000,00 TL kredi tahsis edilmis olup
tamami kullaniimistir. Sabit yatirim tamamlanmis Gretime gecilmistir.

2016 yilinda gida satis-toplu tiiketim ve (iretim yerine toplam 480 gida kayit belgesi diizenlenmistir. il
genelinde bu is yerlerinde yapilan 4.997 adet denetim sonucu 51 adet isyerine 5996 sayili Gida Kanununa
aykiri faaliyet géstermeleri nedeniyle 154.595,00 TL idari para cezasi uygulanmistir. ilimizden 1.214 adet
sertifika karsiliginda 25.678 ton findik ve findik Grlnleri ihracati ile 372 adet sertifika karsilig1 8.448 ton
diger Urlnlere ait ihracat yapilmis olup toplam 1.586 sertifika karsiligi 34.126 ton (rlin ihracati yapiimistir.

2016 yilinda bitki koruma Urunleri bayilik calismalari kapsaminda, ilimizde faaliyet gosteren 18’i merkez
ilcede olmak (izere toplam 34 adet bitki koruma Urlinleri bayisi ve 32 adet zirai miicadele alet-makine
bayisinin yillik kontrolleri yapilmistir.

Findik entegre micadele calismalari kapsaminda 2016 yilinda il genelinde toplam 62 ciftcide 552 dekar
alanda entegre miicadele ¢alismasi ylritilmustdr.

Sera entegre miicadele g¢alismalari kapsaminda 2016 yilinda merkez ilcede 22 ciftci ile 16 da alanda
entegre micadele calismalari ylritilmustdr.

2016 yilinda misir entegre miicadelesi 30 iiretici ve 1.000 da alanda yiiriitiilmistir. il genelinde toplam 26
adet tohum bayii bulunmaktadir. Bu bayilere toplamda 26 adet denetim yapilmis olup, bu denetimler
esnasinda herhangi bir aksakliga rastlanmamistir.

2016 yilinda il genelinde toplam 21 adet hastalik, zararl ve yabanci ot konularinda Ureticilere ¢ikis zamani,
populasyon, miicadele zamani, kullanilmasi gereken bitki koruma Urinl ve kullanma dozu konusunda
kontrolli entegre miicadele ¢alismalari yiriatilmustar.

2016 yili itibariyla recete yazma belgesine sahip kisi sayisi 69’dur. Onceki yillarda verilen belgeler ile
beraber toplam 3.623 kisiye bitki koruma Grlini uygulayici belgesi verilmistir.
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ilimizde 5 adedi sis bitkileri ve 4 adedi de meyve fidani alaninda olmak iizere toplam 9 adet sertifikal
fidanlik bulunmakta olup, 2016 yilinda alinan beyannamelere gére 542.410 adet meyve ve siis bitkileri
fidani tGretimi yapiimistir.

ilimizde basta findik treticileri olmak tizere cilek, domates, biber, patlican, brokoli, karnabahar, fasulye,
Ispanak, marul, hiyar, karpuz ve lahana treticilerine 2016 yilinda il genelinde 331 adet Uretici kayit defteri
dagitilmistir.

il genelinde toplam 74 adet giibre bayi bulunmaktadir. 2016 yilinda bu bayilerin programli denetimi
yaptimistir. Bu denetimler esnasinda alinan 15 numunenin 14 adedi mispet, 1 adedi menfi sonuglanmistir.

2015 yili Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetleri Desteklemesi kapsaminda 2016 yilinda tarimsal
danismanlik hizmeti veren 6 kurulusa danismanlik hizmeti verdikleri 320 isletme icin 192.000,00 TL.
destekleme 6demesi yapiimistir.

2016 yil Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetleri Desteklemesi kapsaminda tarimsal danismanlik hizmeti
veren 7 kurulusa danismanlik hizmeti verdikleri 649 isletme igin 330.000,00 TL destekleme 6demesi
basvurusu alinmis olup islemler devam etmektedir.

2016 yilinda il genelinde Ciftlik Muhasebe Veri Ag Sistemine dahil olan 45 adet isletme ile s6zlesme
imzalanmis olup bu isletmeler sisteme kayit edilmistir.
(http://www.duzce.gov.tr/tarim)

3. MEVCUT DURUM ANALIzi

3.1 DUZCE TICARET BORSASI TARIHCESI
Borsamiz 03.11.1994 tarih ve 1994/92 sayili bakanlar kurulu karari ile kurularak 1995 yilibasindan itibaren
hizmet vermeye baslamistir.

Borsamizin kotasyonuna dahil ana maddesi Findik olup, diger kotasyon maddeleri; bugday, arpa, ¢cavdar,
misir, nohut, bugday unu, kepek, kuru fasulye, mercimek, aycicegi, kasaplik, blylikbas ve kiiclikbascanl
hayvan, et, siit, yumurta, peynir, kiimes hayvanlari, tomruk, keresteden olusmaktadir.

Ticaret Borsalari; 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 28.
Maddesinde belirtildigi gibi borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit,
tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak lizere kurulan kamu tizel kisilige sahip kurumlardir.

DUZCE TICARET BORSASI'NIN YONETIMI

Diizce Ticaret Borsasi 03.11.1994 tarih 1994/92 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurularak 1995 yil
basindan itibaren hizmet vermeye baslamistir. ilk Yonetim Kurulu Baskani Giingér PAK, 1994-1998 vyillari
arasinda gorev almis, 1998 yilinda baskanliga secilen Nurettin KARSLIOGLU halen gérevine devam
etmektedir. Borsa’nin kotasyonuna dahil olan ana madde findik olup, kotasyondaki diger maddeler;
bugday, bugday unu, arpa, cavdar, misir, nohut, kepek, kuru fasulye, mercimek, aycicegi, kiiclik ve
bliylkbas canli hayvan, kiimes hayvanlari, siit, peynir, yumurta gibi hayvansal gidalar ile tomruk ve kereste
gibi orman mahsulleridir.

Borsa’nin istiraki olan Diizce Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol Laboratuvari, 10 Kasim 2009 yilinda
faaliyete gecmis ve 2010 yilinda akreditasyon belgesini almistir. 500 m2‘lik kapali alani, uzman kadrosu,
uluslararasi kabul gérmiis metotlariyla, zamaninda ve glvenilir sonuglar vererek ihracata olumlu
katkilarda bulunmaktadir. Ayrica, TMO-TOBB Lisansli Depoculuk A.S.'nin binyesine findigin da
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eklenmesiyle, Ordu, Unye ve Diizce pilot bélge secilmis ve 9 Kasim 2012 tarihinde Diizce’de lisansh depo
faaliyete gecmistir. Ancak talebin beklenenin altinda kalmasi sebebiyle kar edememis ve 2 yil sonra gegici
olarak faaliyeti durdurulmustur.

Borsa’nin faaliyet alani icinde; Akcakoca, Cilimli, Cumayeri, Golyaka, Gimisova, Kaynasli ve Yigilca ilgeleri
bulunmaktadir.

MECLIS UYELERIMIz

Baskan — Bilal MUTLU
Baskan Yrd. — Tahir GULBAHAR
UYE — Nurettin KARSLIOGLU
UYE - Yasar CENGEL

UYE — Kemal GENC

UYE - Fahrettin CELIK

UYE — Mehmet SOZER

UYE - Fatih PAZVANT

UYE - Sezgin ASLAN

UYE — Kerim ERDOGAN

UYE —Hasan LEVENT

UYE - Fazli KAHRAMAN
UYE - Sefik KAYA

UYE —Giichan KARSLIOGLU

YONETIM KURULU UYELERIMIiz
Baskan — Nurettin KARSLIOGLU
Baskan Yrd. —Kemal GENC
Baskan Yrd. — Kerim ERDOGAN
UYE - Sefik KAYA

UYE  —Mehmet SOZER

BORSAMIZIN KURULUSUNDAN iTiBAREN MECLIS BASKANLARIMIZ

1995-1997 Omer KUGUK
1997-1999 Glingér PAK
2005-2011 Yilmaz DURMAZOGLU
2011-2012 ismail ERGINYAVUZ
2012-2017 Rahmi SOLAK

BORSAMIZIN KURULUSUNDAN iTiBAREN YONETIM KURULU BASKANLARIMIZ
1995-1997 Giingdr PAK
1997-2017 Nurettin KARSLIOGLU

3.2 BORSALARIN TARIHGESI
Borsa kelimesinin kdkeninin o zamanki Hollanda simdiki Belcika'nin kiyi sehirlerinden olan Burgge'deki
(Bruges) Van Der Bursa ismindeki bu tacirin haninin 6niinde bulusmayi o devirde geleneklestirmislerdir.

Bu asil zadenin haninin 6niinde toplanan tiiccarlar, gemiler Limana gelmeden, emtiayi aralarinda alip,
satmay! alim satimlarda bazi kurallar uygulamayi adet edinmislerdi. iste belirli mallarin belirli kurallara
gore alim satiminin yapilmasi icin toplanilan bu yerlere, Van Der Bursa isimli asil zadenin isminden ilham
alinarak "BORSA" ismi verilmistir.
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3.3 BORSANIN TANIMI

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore; “ Ticaret borsalari, bu Kanunda
yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil
ve ilani isleriyle mesgul olmak ({zere kurulan kamu tlzel kisiligine sahip kurumlardir.”
Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem gordigi Menkul kiymet borsalari akla gelmektedir.
Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalari arasinda farklar bulunmaktadir. ikisini birbirinden
ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai trinlerin islem gérmesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir baska
ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta kamu
kuruluslarina kaynak aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi Gyeleri arasindan secimle gelmis kurullar
tarafindan yonetilmektedir. Bu yoni ile de hirriyetci demokrasinin vazgecgilmez unsurudur. Ticaret
borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin dnemli bir parcasidir. Clinkl ticaret borsalarinda, tarim
Grlnlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gére olusmaktadir.

3.4 DUZCE TICARET BORSASI’NIN GOREVLERI

Diizce Ticaret Borsasi’'nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtilmektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her ginki fiyatlarini usull dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alicl ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimluliiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.

® Yurt ici ve yurt disi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gostermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tizere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

e Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani gcercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

®  Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.
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3.5 BORSALARIN FAYDALARI
Ciftcinin Grettigi tarim Urinleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastigl 6lclide, Devletin
tarim sektériinde destekleme politikalari sebebiyle listlenecegi mali yik azalir.

e Tarim Urlnleri ve hayvansal lrlinlerin ahim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta boylece, devletin bu Urlinler izerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kacaklari 6nlenmektedir.

® Ticaret borsalari, 6nceden tahmini mimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

e Ticaret Borsalari Miteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler icin Avantaj Saglar.

e isadami riskten kurtulmak icin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

Ticaret Borsalari ihracatgiya Avantaj saglar:

® Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda calisan Uretici ihracatcilar vadeli alim sozlesmeleri yaparak,
ihracat taahhitlerini  zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani
bulabilmektedirler.

® Ticaret Borsalari Tiiketici Menfaatlerini Korur.

e Ticaret Borsalari liretimi ve tiiketimi son derece yaygin olan tarim UrUnlerinin bolge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tliketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar:

e Borsalar Ureticilerin, Grlinlerini cok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, boylece o glnki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayitl Gyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin dnemli bir
bolimind tarim Ureticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢6ziimiinde zaman kaybi yasanmaz!

e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢ozilir.

3.6 ORGANIZASYON SEMASI

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagl ilgili yonetmelikleri dogrul gozetiminde secimle
belirlenmektedir. Secilen 14 Meclis liyesi kendi arasinda yine yargl gézetiminde Kurul Gyelerini ve Baskani
secmektedir. Bununla birlikte yiritme erki icin 5 kisilik bir Yonetim Kurulu, 3’ er kisiden olusan Disiplin ve
Hesaplari inceleme Komisyonu secilmektedir. Borsanin hukuki temsilcisi Yénetim Kurulu Baskanidir.
Protokolde ise Borsayi Meclis Baskani temsil etmektedir. idari kisim personelden olusmaktadir.
Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.
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3.7 BORSA SURECLERI ANALIZi

Tablo 1. Borsa Siregleri Analizi
Ana

Siirecler Alt Siiregler Faaliyetler
Oda/ Borsa Mevzuati
Stratejik Beyanlar ve Politikalar
@ & | Yonetime Sistemsel Tane)iK BEY —
n 5 AIK, Is Planlamasi ve Yonetimi
5O Yaklagim — - : -
=z o Politika ve Temsil Faaliyetleri
Q2 Stratejik Plan :
5 | Tescil (Alm, Satim ve |hracat)
perasyone Uye Sicili / Muamelat islemleri
Hizmetler ,, -~
e Belge” Hazirlama -Onaylama
E,. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
_g Politika temsil faaliyetleri
= Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
E Uye iliskileri
= ?Ietigim Ag
Is Gelistirme ve Egitim
ISO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi
. Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim Teknolojileri
o Stratejik Destek Vénetimi
- . ) Onetimi
— Faaliyetleri : N O
o Ekonomik ve Is Istatistikleri
= Is Planlamasi ve Yénetimi
: Satis Salonlari ve Laboratuvarlari
E Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
a Hizmetleri Mali isler
Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
insan Kaynaklan insan Kaynaklari Yonetimi
g Mali Kaynaklar Mali Yonetim
ﬁ Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
2 Bilgi, Destek ve Danismanlik
= Bilgi Kaynagi ‘
§ gl faynag Arastirma & Gelistirme Planlamasi

3.8 SUREC YONETIMI

Borsanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, tiretilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre edilmis
ve gelecek hedeflere ulasiimasi icin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir isletim
sistemi icin sliregler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile ¢alisiilmaktadir. Yani borsanin hizmetleri ile
ilgili bircok stireci bulunmaktadir. Borsa siirecleri daha 6nceki planlama siirecinde kaplumbaga modeli
kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek Siire¢ (Proses) kartlari
olusturulmustur. Her bir bolimin gerceklestirdigi faaliyetler bu sireclerde yer almaktadir. Sireclerin
tamami ise risk bazli stireg kartlari ile beraber olusturulmustur.
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3.9.INSAN KAYNAKLARI

Dizce Ticaret Borsasi’'nda calisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo2.Diizce Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Tablosu

S.NO ADI VE SOYADI UNVANI CINSIYETI EGITIM ISE BASLAMA
DURUMU TARiHi
1 H. Firkan Komit Genel Sekreter Kadin Lisans 02.02.2015
2 Hasan Eres Tescil Mudiri Erkek Lisans 01.01.1995
3 Gulhan Yilmaz Muhasebe Muduiri Kadin Lisans 03.11.1994
4 Ferat Ozcanim Tescil Sefi Erkek Lisans 01.06.2000
5 Blisra Duman Muamelat,Akreditasyo Kadin Lisans 02.01.2015
n Ve Kalite Memuru
6 Ugurcan Karshoglu Sofoér Erkek Lise Mezunu 31.12.2016
7 Nurdagiil Bektas Ascl Kadin ilkokul 02.01.2015
8 Gulay Kil ic Hizmetler Memuru Kadin Lise Mezunu 01.06.2016
9 Erglin Turkoglu i¢ Hizmetler Memuru Erkek Lise Mezunu 08.07.2019
10 Ersin Eres Guvenlik Erkek ilkokul 01.06.2000
11 Hamdi Ozcan Guvenlik Erkek Lise Mezunu 02.01.2015
12 Okan Aydogan Guvenlik Erkek Ortaokul 11.01.2016
3.9.1 Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Cinsiyet Dagilimi
Kadin
5
42% m Kadin
Erkek m Erkek
7
58%
3.9.2 Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
EGiTIM DURUMU !
17%
Lisans __ Ortaokul
5 S
42% 8%
Lise Mezunu
4
33%

19
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3.10 FiZIKSEL KAYNAKLAR VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Dizce Ticaret Borsasi https://www.duzcetb.org.tr/index.asp adresinden hizmet verdigi bir web sayfasina
sahiptir. Web sayfasinda borsa organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Diizce hakkinda bilgiler ile haberler
yer almaktadir.

Bilgisayarlarda lisanslanmis isletim sistemi olarak Windows ve ofis programi olarak lisansh Microsoft Office
programlari kullanilmaktadir. Bilgisayarlarin virlslere karsi glvenligi icin Antivirls programlari
kullanilmaktadir.

Fiziksel yapinin incelenmesinde, teknolojik altyapi asamasinda ortaya c¢ikan temel sonug; teknolojinin
bugiin itibariyle verilen hizmet icin yeterli oldugu ancak paydaslarin bekledigi proaktif bir Borsa’nin
yapabileceklerine birebir altyapi saglayamayacagi gorildi. Halihazirda dis paydaslarin ve i¢ paydaslarin bir
kisminin beklentilerini yeni sekillendiriyor olmasi, bdyle bir yatirimi hentiz gerekli kilmamisken, bu stratejik
planla olusacak ve ortaya c¢ikacak yol haritasinda, teknolojinin kullanimi ve entegrasyonu biiyiik 6nem arz
edecektir. Kullanilan donanimlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Teknolojik Altyapi Listesi

2019 YILI YAZILIM LiSTESI

Uye islemleri TOBB Uye,
Tescil islemleri TIBOS

Muhasebe islemleri, Muhasebe Modiilii

Evrak Kayit islemleri, Alpata Evrak Kayit

Alpata Bordro Programi
SMS Programi Gold Sms

Microsoft Ofice Programlari

Mersis

Ticaret Sicil

DONANIM LiSTESi

DONANIM ADI ADET/SAYI
Masalistu Bilgisayarlar

DizUstl Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon Cihazi

Glvenlik Kamerasi

Televizyon

N (W (00 [N (N[00 (U1 (N (N

Fotograf Makinesi

Sabit Telefon

[EE
w

Kasa

w

Wi-fi cihazi

o

20
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3.11 MALI DURUM ANALIzi
Tablo 4.Yillara Gore Gelir Gider Dagilimi

Mali Durum
YILLAR GELIR GIDER
2016 |2.193.774,42|1.764.325,68
2017 |2.365.368,67 |2.590.232,18

2018 |3.514.030,03|1.934.713,60

2019 |3.096.584,84|2.045.259,59

N 0 N m o < o
< © O (@ e) 0 N
< 0 o o om < o
4.000.000,00 77 R o 8 S B
N < n o K Tp)
3.000.000,00 = & @ o & 3
LS 2 :
2.000.000,00 -
1.000.000,00 -
’
0,00 : : : .
2016 2017 2018 2019

m GELIR
GIDER

3.10 UYE VE iSLEM ANALIzi
Tablo 5. Uye Faaliyet Alanlari ve Sayisi

Uye Gruplandirmasi (2019)

Meslek Gruplari Faaliyet Alani Uye Sayisi

1 FINDIK 305

2 CANLI HAYVAN 56

3 SUT VE SUT URUNLERI 9

4 TAZE SEBZE VE MEYVE 18

5 ORMAN URUNLERI 18

6 HUBUBAT URUNLERI 12

7 KUMES HAYVANLARI 6

8 DIGER 16
Toplam Uye Sayisi 440

Tablo 6. islem Goren ilk Sekiz Uriin (2019)

Sira URUN TESCIL GELIRi (TL)

1. FINDIK 2.112.250,68
2. ET 199.292,87
3. DIGER 88.129,17
4. SUT 85.024,22
5. HUBUBAT 73.589,44
6. CANLI HAYVAN 54.421,97
7. YAS MEYVE - SEBZE 34.107,92
8. BAL 18.318,93
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI

4.1 PAYDAS ANALIzi

Diizce Ticaret Borsasi’nca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Diizce Ticaret Borsasi’'nin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte ylruttigl, hizmetlerinden
faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katihm saglanan tim ilgili taraflarin analizi yapilmis ve asagida
belirtilmistir.

Tablo 7. Paydas ihtiyag ve Beklentileri Listesi

Motivasyon 7. Gorev Yetki Ve Sorumluluklarin
Egitim ihtiyac Belirlenmesi

Borsa Cal|§an|ar| Performans Olgumu 8. Odu”end|rme
Sosyal Ve Ozliik Haklar 9. Terfi Ve Takdir
Yonetim Sireglerine Katilim | 10. Uygun Calisma Ortami Ve Cevre
ic iletisim Kurallari 11. Teknolojik Altyapi

ilgi Ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi

Memnuniyet Ve Yonetim Sireclerine Katilim

Sikayet Oneri Ve Beklentilerine Uygun isler
Zamaninda islemlerin Teslimi

OlasI Tim Kolayliklar

is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Borsa Uyeleri

Tam katihm ve Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Borsa Yonetim Kurulu

Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk
Uygun altyapi ve gevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Borsa Meclisi

Tam katihm ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlk

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, éneri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Akreditasyon izleme Komitesi

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Gorls ve 6neri gelistirme
TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler
Satin alma hacmi

Sureklilik ve zamaninda Odeme

Eksiksiz siparis

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tedarikgiler

W 2 = IS 50 @0 @0 g5 @ [ =[G eS O IS S O o5 00 [ (= ST e Gl e S0 IS S @0 O o5 00 [ =

N
N
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4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALizi

. . ZAYIF
Onem

ETKi GNEM MATRISI

= ‘ rlarini Gozet
ONEMLI lmalarma Dahil Et

Birlikte (_:alll

Tablo 8.Diizce Ticaret Borsasi Paydas Analizi

Akreditasyon sistemi, Personel ve

ToBB Yonetici Egitimleri, bilgi paylagimi Dis payRgs Isbirligi yap
.. Musteri, Bilgi paylasimi, hizmet ve ; C
UYELER isbirligi egitim I¢c Paydas Isbirligi yap
MECLIS KURULU VE o , , . . .

o . Yonetim faaliyetleri ve bltge olusturma I¢ payda Isbirligi ya
YONETIM Y ¢ $ ¢ payadas soirligi yap
DiSiPLIN KURULU Sikayetleri inceleme ic Paydas isbirligi yap
HESAPLARI iNCELEME Aylik Mizan ve masraf listelerini 6n ic Pavda i<birligi va
KOMISYONU denetim bir. ¢TSS 3oirigtyap
BORSA PERSONELI Planin Gergeklestirilmesi Dis paydas isbirligi yap

- llimizde yapilacak yatirimlara destek N
VALILIK vermek Dis paydas Isbirligi yap

; ilimizde yapilacak yatirmlara destek e .
BELEDIYE vermek Dis paydas Isbirligi yap

.. N S Yapilacak Projeler konferans bilgi ve .
DUZCE UNIVERSITESI gbriis paylasimi, akademik destek Dis paydas Isbirligi yap
DUZCE ZIRAAT ODASI Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas isbirligi yap
DUZCE TICARET VE SANAYi . .

UZCETIC S Ortak proje ve lobi faaliyetleri Dis paydas Isbirligi yap
ODASI

ilimizde yapilacak yatirmlara destek C .
TKDK vermek Dis paydas Isbirligi yap
DUZCE GIDA TARIM .
. Tarim ve Hayvancilik alaninda bilgi C .
HAYVANCILIK IL . : .| Dis paydas Isbirligi yap
IR paylasimi ve ortak proje gergeklestirmesi
MUDURLUGU
.. Borsanin faaliyetlerinin kamuoyuna C .
YAZILI VE GORSEL BASIN duyurulmasi Dis paydas Isbirligi yap
DOGU MARMARA . N T
KALKINMA AJANSI Proje danismanlik hizmeti ve destek Dis paydas Isbirligi yap
KOSGEB Egitim ve destek Dis paydas isbirligi yap
TURK STANADARTLARI . . T
ENSTITUSU ISO 9001 Belge yenilenmesi Dis paydas Isbirligi yap
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4.3 DUZCE TICARET BORSASI SWOT ANALIzi
Diizce Ticaret Borsas’nin Meclis, Yénetim ve calisanlarindan olusan katilimcilar, ilgenin gelecekte
yonelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari glicli ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerini belirlemislerdir. Dizce Ticaret Borsasi’'nin SWOT (GZFT) Analizi katilimcilar tarafindan yapilan
tespitlerde asagidaki cizelgelerde gérilmektedir:

Tablo 9. Diizce Ticaret Borsasi’'nin Ggla Yonleri

GUCLU YONLER

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Bolgenin jeopolitik konumu agisindan
avantajli bir durumda olmasi gevre illerde
(Bolu, Zonguldak, Bartin v.s.) Borsa olmamasi

F.1.5.4 Uyelere Yénelik Faaliyetler Diizenlemek.

F.1.4.1 Elektronik Arsiv Sistemini Kurmak

F.1.4.2 Evrak Kayit Sisteminin Yenilenmesi

F.1.1.2 Mali Durum Risk Analizlerini Gozden Gegirmek ve yenilemek
F.3.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak

F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

F.3.3.3 Yeni Cografi isaret ¢alismasi yapmak

Kuruldugu giinden beri bolgeye etkin bir
sekilde hizmet vermesi, islem hacminin
¢ogunlugunu findik olusturmaktadir. Ornegin
findikta bu konuda uzmanlasmis olmasi

E-iiriin alis satis islemi icin altyapi uygun

F.2.1.1 Lisansli Depo Ortakhiginin Saglanmasi ve Siirdlrilmesi

F.2.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut Olanlarla Anlasmak,
Tanitimini Yapmak

F.2.1.3 TURIB Konusunda Calismalar Yapmak Suirekliligini saglamak
F.2.1.4 ELUS ortakhigi ve acente ortaklik sézlesmeleri yapmak,
surekliligini saglamak

F.2.2.1 Mevcut Gida Laboratuvarinin Etkinligini lyilestirmek

islem hacminin ¢ogunlugunu findik
olusturdugundan iiriin ile ilgili tahlillerin
yapilacagi etkin bir laboratuvar mevcuttur.

Hedef 2.2 Mevcut Gida Laboratuvarin Etkinligini iyilestirmek
F.2.2.2 Laboratuvar kapsamini (Sert kabuklu Urtinlerin analizlerini
yapmak, kestane, ceviz, fistik vs.) genisletmek. Parametre

Yonetim kadrosu, stratejik konum, findik gibi
nadir bir iiriine sahip olmasi, liniversite ile
isbirligi icinde akademik destek almasi

F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi igin galismalar yiriitmek
F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) galismalar yapmak

Yonetim aktif

F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

F.1.5.3 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.3.1.6 Uyelerin Urlin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlasmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

Uyeleri devamli bilgilendirmesi, egitim
faaliyetleri, iline maddi manevi yardim,
personel gelisimine katkida bulunmasi

F.3.2.1 Uyelere Yénelik is Gelistirme amacli Egitim/Seminerler
diizenlemek
F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi igin gcalismalar yiriitmek

Mevzuata uygun ¢alismasi, maddi kaynaklari,
fiziki ortami

F.1.1.1 Mali ve Finansal Konularda Egitim Dlzenlemek (Yonetici ve
Personel)

F.1.2.1 Personel icin mesleki ve kisisel gelisim egitimleri diizenlemek
F.3.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirme Toplantilari diizenlemek

Prestijli bir kurum olmasi, kanun koyuculara
ve miilki amirlere yakinlk

Diger kurumlarla etkili iletisim

TOBB ' un ¢ati kurulusumuz olmasi

F.3.1.5 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari
yapmak

F.3.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak

F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektoriintin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

F.3.2.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler
dizenlemek
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Tablo 10.Diizce Ticaret Borsasi’nin Zayif Yonleri

ZAYIF YONLER

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Proje birimi ve proje iiretecek personelin
olmamasi idari ve nitelikli personelin eksik
olmasi iist yonetimin kalite ve islem
kisminda etkin olarak yer almamasi, Proje
ve Arge biriminin olmamasi

Yabanci dil yetersizligi

F.3.3.1 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE birimi kurmak
F.3.3.2 Kurum adina projeler hazirlamak

ilin yeni olmasindan kaynakli sorunlar,
tiyelerin sayisi ile katkisinin orantisiz olmasi

F.1.5.3 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.1.5.4 Uyelere Yonelik Faaliyetler Diizenlemek.

F.3.2.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler
dizenlemek

Olgekli diger iiriinler is hacmi zayif 6lgek
biiyukliigi zayif

Uriin gesitliligi az

F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi icin calismalar ylritmek
F.3.4.3 Alternatif Griinlerin ve tibbi aromatik bitki Gretimi
konusunda galismalar yapmak

Yonetimin politika ve temsilde yetersiz
faaliyetleri

F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

Mevzuatin gerekliliklerini uygulamak
konusunda yonetimle yasanan miicadele

F.1.1.2 Mali Durum Risk Analizlerini Gozden Gegirmek ve
Yenilemek
F.1.1.3 Gegmis Donem Alacak Tahsilini Saglamak

Gida iiretimine entegre tesisine yatirnm
yapilabilir

F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi icin calismalar ylritmek
F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) ¢alismalar yapmak

Tarim il mudiirlugi, ziraat odalari,
tiniversite TSO’ lar bunlarla birlik olmak
gerekiyor

Koordinasyon zayifligi

F.3.1.5 Sektor Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari
yapmak
F.3.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak

Tablo 11.Dizce Ticaret Borsasi’nin Firsatlari

FIRSATLAR

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Kiimelenme desteklerinin var olmasi bu
desteklerden yararlanilabilmesi dijital ¢caga
ayak uydurabilmesi igin e ticaret
uygulamalarindan yararlaniimasi

F.2.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut Olanlarla Anlasmak,
Tanitimini Yapmak
F.3.4.1 Tarim ihtisas bdlgesinin kurulmasi igin ¢alismalar ylritmek

Lojistik konum, ulagim firsati var (Zonguldak,
Bartin Bolu gibi)

iklimden dolayi

Cilek, Giziimsii meyveler, bogiirtlen, sebze,
brokoli, bamya, lahana bunlari proje yapmis il
tarim

F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) galismalar yapmak

F.3.4.4 ilin Mera alanlarini genisletmek ve mera islahi icin calismalar
yapmak

F.3.3.3 Yeni Cografi isaret calismasi yapmak

Duizce kalkinmada 4. Sirada

KKYDP Destekleri aliyor

Lisansh depoculuk 5. Bolge destegi, tesvigi
aliyor

Makine techizati KDV muafiyeti saglaniyor

5 OSB li yerler 5. Bélge ama imalata yonelik

F.3.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirme Toplantilari diizenlemek

F.3.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Digi Fuar Organizasyonu
Dizenlemek veya Katilmak

F.3.1.6 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak icin
Firmalarla Anlasmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

N
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FIRSATLAR

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Uzman eller 5 ilden biri

Sermayenin tarima ilgisinin ve kredi
imkanlarinin artmasi.

Kalkinma Ajansinin varhgi

Tarim OSGB diisiiniiliiyor

F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi igin galismalar yuriitmek

Tibbi aromatigi TSO destekliyor, Projeleri
destekliyorlar. Borsa olarak tibbi aromatik
bitkilere destek verebiliriz.( 10-15 tane bitki
var kolonya, krem ve gaylar iiretiliyor. 2. {iriin
misir, celtik vs.)

Adacayi, kekik, biberiye, bal triinlerini
ticarilestirmeye yoneliyorlar.

Diinyada rekabet findikta onciiyiiz

F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) calismalar yapmak

Mera igin ovalar ¢ok zengin 750-850 doniim
olan araziler var.Meralara kooperatifler
kurulabilir

F.3.4.4 ilin Mera alanlarini genisletmek ve mera islahi icin ¢alismalar
yapmak

iskur, turizm mera islah projesi yapmislar, 20
tane is giicii 9 ay ¢alismig, Hayvan niifusu 5
kat artmis kadinlarin dogru ciftgilik yapmasi
icin egitimler veriliyor, kurslar agiliyor

Meslek liselerinde tarimla ilgili boliim yok.
Gida boliimleri var, Tesviklere egitim verme
hedefi konulabilir.

Yigilca da bal ormani kurulmus agaglar
dikilmis ve 6 ay boyunca isgi ¢alistiriimig

Pilot bolgelerin dogru segimi (Oval, orta,
yuksek)

Egitim projesi ve Tarim politikasi

Modern ciftcilik, Alginin degismesi

F.3.2.1 Uyelere Yénelik is Gelistirme amagli Egitim/Seminerler
diizenlemek

F.3.2.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler
dizenlemek

F.3.1.5 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylagimi Toplantilari
yapmak

F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

YOK Tiirkiye genelinde ihtisaslasma baslatti.
Diizce aromatik bitkiler konusunda ve
tarimsal kati atiklari konusunda geltik
kabuklari ve findik kabuklari
degerlendiriliyor.

ilimizdeki ovalarin sebze yetistiriciligine
elverisli olmasi, lokasyonu pazarlama
imkanini arttirmaktadir.

Uretim ve iiriin islemede uluslararasi
standartlarin uygulanmasi

F.3.4.3 Alternatif Grlnlerin ve tibbi aromatik bitki Gretimi konusunda
¢alismalar yapmak
F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi igin galismalar yUriitmek

Tarim ihracati potansiyelinin yiiksek olmasi

F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) galismalar yapmak

Artan niifusun gida ihtiyaci

Kirsal turizme artan talep

F.1.3.5 Borsanin tanitimi ve tarim, hayvancilik v.b. yonelik gérintrlik
faaliyetlerinin arttirilmasini saglamak
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Tablo 12.Dizce Ticaret Borsasi’nin Tehditleri

TEHDITLER

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Tarim arazilerinin boéllnerek kullaniimasi bilingsiz
ilaglama topragin verimini disiirmesi
ekosistemin bozulmasi, iklim degisikliginin
yasanmasi borsanin tescil hacminin diismesi
(dogal afatlar) devlet politikalari baska bolgelere
alternatif destekler. Bélgenin lrlnlerinde zirai
tehditlerin olusmasi.

Uyelerin katkilarinin yetersizligi, cok hizli gelisen
teknolojiye ayak uyduramama, gelisen sanayinin
bilingsizlik nedeniyle ¢evreye zarar vermesi,
tarim alanlarinin korunmamasi

Kartellesme tehlikesi

F.2.1.1 Lisansli Depo Ortakliginin Saglanmasi ve Siirdrilmesi

F.2.1.3 TURIB Konusunda Calismalar Yapmak Siirekliligini saglamak
F.2.1.4 ELUS ortakhigi ve acente ortaklik sbzlesmeleri yapmak,
surekliligini saglamak

F.2.2.1 Mevcut Gida Laboratuvarinin Etkinligini lyilestirmek

F.2.2.2 Laboratuvar kapsamini (Sert kabuklu trtnlerin analizlerini
yapmak, kestane, ceviz, fistik vs.) genisletmek.

F.2.2.2 Sert kabuklu analizinde ISO 17025 Laboratuvar akreditasyonu
almak ve devamliligini saglamak.

F.3.1.2 Yurt igi Fuar Organizasyonu Diizenlemek Katilmak

internetten yeni nesil alisverisi kolay yapmasi

F.2.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut Olanlarla Anlasmak,
Tanitimini Yapmak

Ferrero’nun varligi (uluslar arasi firma)

Findigin rehabilitasyonu yok

Geleneksel findik tiretim yontemi

F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) calismalar yapmak.

F.3.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Disi Fuar Organizasyonu
Dizenlemek veya Katilmak

Toprak tahlili mecbur olmamasi

Tarim arazileri azalmasi

Bilingsiz ilaglama

Kaynaklar bosa tukeniyor

Cevre kirliligi

Tarima elverisli degil

Tarim ve hayvancilikta zayif girdiler disari
bagimli kaliniyor.

F.3.1.5 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi Toplantilari
yapmak

F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

F.3.2.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler
diizenlemek

F.3.2.1 Uyelere Yonelik is Gelistirme amacli Egitim/Seminerler
diizenlemek

Uye kaybi, lilye memnuniyetsizligi

Pasif bir kurum imaji

F.1.5.2 Uye anketi sonucu iyilestirme calismalari yapmak F.1.5.3 Uye
Ziyaretleri Yapmak

F.1.5.4 Uyelere Yonelik Faaliyetler Diizenlemek.

F.3.1.2 Yurt ici Fuar Organizasyonu Diizenlemek Katilmak

F.3.1.6 Uyelerin Urlin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

Tarim politikalari sikintili

F.3.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak
F.3.1.8 Tarim ve Hayvancilik Sektdriintin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

Seracilik konusu zayif

F.3.4.3 Alternatif Girtinlerin ve tibbi aromatik bitki Gretimi konusunda
calismalar yapmak

Pazarlama mekanizmalarinin yeterince
gelistirilememesi

Tarim- Sanayi entegrasyonu ve pazarlama
faaliyetlerinde etkinlik sorunlari

Kiguk aile sirketlerinin yoresel Grlnlerini
isleyip satilabilecegi OSB ler kurulabilir

isletmelerin kiigiik 6lcekli olmasi

F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) galismalar yapmak.

F.2.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut Olanlarla Anlasmak,
Tanitimini Yapmak

F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi igin galismalar yiriitmek

Bazi tarimsal girdilerde disa bagimlilik ve
maliyetlerin ylksekligi

F.3.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirme Toplantilari diizenlemek
F.3.1.6 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini Kolaylastirmak icin
Firmalarla Anlagsmalar Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
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Tablo 13.Paydas Beklentileri

Paydas beklentileri

Planlanan Hedef-Faaliyetler

Tarim, hayvancilik v.b. yonelik goriintrlik
faaliyetlerinin arttiriimasi

F.1.3.5 Borsanin tanitimi ve tarim, hayvancilik v.b. yonelik
gorindrluk faaliyetlerinin arttirilmasini saglamak.

F.2.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut Olanlarla
Anlasmak, Tanitimini Yapmak

Ciftciligin cazip hale gelmesini saglayacak
diizenlemeler yapilmasi

Ciftcilere yonelik sertifikasyon saglamasi

Yonetim calismalarinin planlanmasindan
uygulanmasina bilirkisilerin
danismanliginin saglanmasi

F.3.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirme Toplantilari diizenlemek
F.3.1.5 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi
Toplantilari yapmak

F.3.4.1 Tarim ihtisas bolgesinin kurulmasi icin calismalar
ylritmek

Uretime yonelik AR-GE faaliyetlerinin
ylritilerek sonuglar dogrultusunda
Uretim yapilmasi

F.3.3.1 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE birimi kurmak
F.3.3.2 Kurum adina projeler hazirlamak

Mera alanlarinin belirlenmesi islah
calismalari projelendirilmeli

Mera alanlarinin yakinlarinda yasayan
insanlarin hayvancilik ve kooperatifcilik
alanlarinda Niteliklerini arttirici egitim
faaliyetleri diizenlemek

F.3.4.4 ilin Mera alanlarini genisletmek ve mera islahi igin
calismalar yapmak

Tibbi aromatik bitkiler tanimlanmali hangi
bolgede hangi Girtin Uretilir belirlenmeli
bélge insanina egitimler verilmeli

Diizce Universitesi tarafindan olusturulan
markanin tanitilmasi ve desteklenmesi

F.3.4.3 Alternatif trinlerin ve tibbi aromatik bitki Gretimi
konusunda galismalar yapmak

Yerel marketlerde bu triinlerin satilmasi
icin calismalar yapilmasi

F.3.1.2 Yurt i¢i Fuar Organizasyonu Diizenlemek Katilmak
F.3.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Disi Fuar Organizasyonu
Diizenlemek veya Katilmak

lyi tarim uygulamalari yapilabilir

F.3.2.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve etkinlikler
diizenlemek
F.3.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak

Yeni neslin egitilmesi gerekir

F.3.1.5 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi
Toplantilari yapmak
F.3.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina katilmak

Bolgede klasik yontemle lretim yapan
ciftcilerin cevreyle ilgili tarim konusunda
bilgilendirilmesi

Alternatif Urlnlerin ekolojik yontemle
Uretilmesi

F.3.1.4 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak

F.3.4.3 Alternatif Griinlerin ve tibbi aromatik bitki Gretimi
konusunda galismalar yapmak

Findigin islenerek degerlendirilmesi ile
ilgili calismalar

F.3.4.2 Findigin islenerek degerlendirilmesi ile ilgili (entegre
isletmeler) ¢alismalar yapmak

Tarim ihtisas bdlgesinin kurulmasi

F.3.4.1 Tarim ihtisas boélgesinin kurulmasi icin calismalar
ylritmek
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4.4 PESTLE ANALIZi

POLITIK

Olumlu

Olumsuz

EKONOMIK

Olumlu

Olumsuz

Yeni Anayasa
Dizenlemesi ve Bagkanlik
Sistemi

Bolgede ve komsu
Ulkelerde Devam Eden
istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari acigin devam etmesi,

Politik istikrarin Stirmesi

AB Entegrasyon
Siirecinin Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik
Destek Programinin
Devam Etmesi

Gelir dagihminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum
Sureglerinin Devam
Etmesi

Yeni Yonetim sistemine
olan Gegis Sureci

Bolgenin Tesvik
Sisteminde 4. Bolgede
yer almasi

Dovizdeki ve altindaki keskin
fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin
Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanlis
Yatirim Politikalari

ilin istanbul’a yakin
olmasi

Yiksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iligkin
iyi Niyetler

SOSYO-KULTUREL

Olumlu

Olumsuz

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Dis ticaretin azalmasi

Filyosentegre liman
projesi

Tarimsal Uriin Cesitliliginin az
olmasi

Diizce OSB’nin varhgi

Kayit disihgin yliksek olmasi

Bolgenin yiiksek issizlik oranina
sahip olmasi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak

TEKNOLOJIK

Olumsuz

Sivil toplum
Kuruluslarinin etkinliginin
arttiriimasi,

Aile baglarindaki ve
sosyal yapidaki olumsuz
degismeler,

Uretimde yiiksek
teknolojiye ilginin
artmasi,

Teknolojideki disa bagimlilik,

Borsanin, kamu/ozel ve
karma nitelikli
kuruluslarla isbirlikleri
yapmasi,

Kirsal alandan kente
gocln devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge yatirimlarina
yeterli ilgi gostermemesi,

Borsa lyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim
programlari

Ortaklik kdltGrinin zayif
olmasi

iletisim imkanlarinin
artmasi,

internet altyapisinin yetersizligi,

®)
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diizenlenmesi,

is Giiciinlin niteligini
artici programlarin
gerceklestirilmesi

Aile sirketlerin coklugu

Alternatif enerji
kaynaklarinin
kullanilmaya
baslanmasi,

Meslek komitelerinin etkin
¢alismamasi

Nitelikli is glict igin
borsanin yaptig istihdam
garantili kurslar

Borsanin il halkiile
iletisiminin yeterli
olmayisl,

Borsa galismalarinin
etkin isleyisi

Bilisim Teknolojilerinin Uyeler
tarafindan yeterince
Kullanilamamasi

Universitenin olmasi ve
ogrenci sayisinin fazlalig

Borsa lyelerinin egitim
programlarina yeterli
ilgiyi gostermeyisi

Borsa etkinligini artiran
yazilim altyapisinin
varlig,

Uyelere etkin bicimde online (e-
Borsa) Hizmetinin
Sunulamamasi

Kadinlarin isglicline
katihminin egitimle dogru
orantili artmasi

Sanayi kaltlrinin
olmamasi

Saglik ve egitim
yatirimlari

Dijitallesme ile beraber
yozlasma

HUKUKi

Olumsuz

CEVRESEL

Olumsuz

TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

Kayit disiliga karsi
yeterince miicadele
edilmemesi

Cevre bilincinin gencler
arasinda arttiriimasi

iklim sartlarinin agirligi

Kayit Disiligl engellemeye
Yonelik Hukuki
Calismalarin
Hizlandirilmasi

Hukuki slireglerin uzun
suresi

OSB de yapilan merkez
ile Eneriji sikintisinin
olmamasi

Atiklarin coklugu

Ar Ge ve inovasyon
¢alismalarinin
desteklenmesi

Bolgede hukuki
yaptirimin kisith olmasi

Organik tarima olan
talebin artmasi

ilin taninirhginin az olmasi

Ara ulucuk
diizenlemesine gegilmesi

Devlet desteklerinde
objektif davranilmamasi

Tarihi yerlerin fazlahgi

Cografi agidan ana arterlerden
uzak olmasi

= A
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5. GELECEGE DONUK STRATEJILERIN BELIRLENMESI
5.1 MiSYONUMUZ (GOREVLERIMIZz)

Dizce Ticaret Borsasi, 5147 Sayili Kanun ve ilgili mevzuatlar ile TOBB Akreditasyon Standardi ¢ercevesinde,
basta Uyeleri olmak Uzere tim taraflarin memnuniyet, gelisim ve yetkinligini destekleyen, elindeki
kaynaklari en verimli sekilde kullanarak, cagdas borsacilik hizmetleri veren, gelismeye acik, adil, seffaf ve
etkin bir kurulustur.

5.2 ViZYONUMUZ (AMAGC VE HEDEFLERIMiZ)

Dizce ili tarim ve hayvancilik sektoriinin gelisimi basta olmak Uzere, ilin kalkinmasi ve istihdamin
artinlmasinda aktif rol oynamak. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde bolge findiginin katma degerini arttiracak,
Uretimde modern tarimcilik ve isletiimesinde entegre tesislerin kurulmasi icin calismalar yiriten,
sirdirebilir projeler tireten, 6nci bir kurum olmak.

5.3 TEMEL DEGERLERIMIZz

® Yasalara ve Amaca Uygunluk
e Glvenilirlik ve Seffaflik

e Katilimcilik ve Gelisimcilik

e Verimlilik ve Yenilikgilik

5.4 MALI POLITIKA

Mevcut kaynaklarimizi, yasalarin verdigi yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, lyelerimize ve ilimize katma
deger saglayacak etkinlikler icin, verimli bir sekilde kullanmak.

Mali politika ilkelerimiz;

® Mevzuatlara ve amaca uygunluk,
Tutarlihk ve hesap verilebilirlik,
Donemsellik ve maliyet esaslilik,

e Verimlilik ve ihtiyathlk,

e Risk temelli ve siirekli iyilestirmeye aciklik.

5.5 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kurumumuzun; faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak personelin
secimi ve yonetiminde su ilkeleri benimsemistir;

e ise uygun, dogru ve hakkaniyetli personel segilir,

e (Uye memnuniyeti ve ¢dziim odakli ¢alisilir,

e Calisanlarin strekli egitimi ile gelistirmelerine olanaklar yaratilir,

e Katilimci bir ydnetim anlayisi ile personel memnuniyeti sirekli kilinir,

e Kurum ve calisanlar arasinda gliven ve baghlk iliskisi kurularak, uzun vadeli birlikte olma
amaclanir,

e Performans degerlendirilmesi ile Gstiin performans 6dillendirilir ve 6zendirilir.

5.6 HABERLESME VE iLETiSiM POLITIKASI

Teknolojinin yarattigi yazil, gorsel ve elektronik iletisim olanaklarini kullanarak Gyeleri ve paydaslarimizi
ilgilendiren “faydali ve giincel bilgileri” tarafsiz, hizli ve dogru bir sekilde paylasmak. Kurumsal iletisim
stratejisini srekli gelistirmek.
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5.7 BiLGi ISLEM POLITIKASI

Uyelerimizin ve paydaslarimizin sektérel gelismelerine katki saglamak icin, basta bilgi giivenliligi, risk
analizi ve kisisel verilerin korunmasi ilkesine uygun, iletisim teknolojilerinin sagladigi yazilm ve
donanimlari kullanarak, c¢agdas borsacilik islemleri hizmeti sunmak.

5.8 UYE iLISKILERI POLITIKASI

e Uyelerin talep, sikayet ve dnerilerini, kurumsal iyilestirme firsati olarak ele alan ve bunlari hizli,
etkin, objektif, adil ve gizlilikle degerlendiren,

® Yasal sartlara uygunluk cercevesinde ¢oziimler Gireten ve lobi faaliyetlerinde bulunan,

e Uyelerin kurumsal ve kisisel gelisimlerini destekleyecek etkinlikler diizenleyen,

o Seffaf ve hesap verebilirlik temelli bir sikdyet yonetimi olusturan ve bu sistemi strekli kilarak,
hizmet kalitesini stirekli arttiran bir kurum olmaktir.

5.9 KALITE ve AKREDITASYON POLITIKAMIZ

Amacimiz ¢agdas borsacilik anlayisi icinde Ureticilerimizin ve Uyelerimizin mahsuliini kiymetlendirmek icin
beklenti ve ihtiyaclarini tespit etmek, yasal sartlar cercevesinde bunlari karsilayarak, memnuniyetlerini
surekli arttirmaktir. Bunun icin 1ISO 9001 KYS Kalite Yonetim Sistemi ve TOBB Akreditasyon sartlarina
uygun olarak, kurumsal yapimizi ve personelinizi stirekli gelistiren bir kurum olacagiz.
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6. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
6.1. UYGULANMAKTA OLAN (ONCEKi DONEM) STRATEJiIK PLAN’IN DEGERLENDIRILMESi

STRATEJIK | STRATEJIK FAALIYETTER GERCEKLESME 2020-2023 STRATEJIK PLANINDA YER VERILEN
AMAC HEDEFLER DURUMU HEDEFLER
F.1.1.1.1 Yénetim Kurulu ve Meclis Uyelerine, TOBB
' O.(.ia/ B.OFSE} Akretdycasyon Slsterr_nm,"ISO 90.0.1 el Gergeklesti IS0 9001 KYS de tanimlandi
o Yonetim Sistemini ve Borsanin Is Siireglerini A¢iklayan
a bir Oryantasyon Programi Hazirlamak
T
> F.1.1.1.2 Tiim Yonetici Ve Calisanlara "Kurumsallasma", K Il !
S "Yénetim Sistemleri”, "Kurumsal Kimlik", "Kurum UrUmSa e | Hedef 1.2 Insan Kaynaklarinin Yonetilmesi ve
= . ah ok Yénetim Sistemleri ' Il .
< Kiiltiiri", "Raporlama Teknikleri” Vb. Konularinda - . », Gelistirilmesi
= = Y Egitimleri verildi. %50
S5 Egitimler Vermek
2z = F.1.1.1.3 Borsa Organlarina Segilen Tiim Uyelere Gérev,
5 E Yetki Ve Sorumluluklarinin Yer Aldig1 Bir Bilgi Dosyasi Gergeklesti ISO 9001 KYS de tanimlandi
= : Hazirlamak
2= Stratejik Hedef | F.1.1.1.4 Borsanin “Kurumsal Kimlik” (kurum i¢i iletisim
E E 1.1 Borsanin dokiimanlari, sertifika belgeleri, yayinlar, F.raporlari, )
= g Kurumsal brosiir, dergi, katalog, promosyon malzemeleri, sergi, Gerceklesti Hedef 1.3 Haberlesme ve lletisim Altyapisinin
a = Yonetim fuar uygulamalari, Web sitesi, tanitim filmi CD’si gibi geicdestl. Guglendirilmesi ve Yonetilmesi
E B Yaklagimui ile multi-medya uygulamalari) ¢alismasini yapmak ve
g 2 Yoénetilmesi uygulamaya koymak Dokiimana Uyum
; :<Z,: F.1.1.2.1 ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin gergek
= E anlamda uygulanma diizeyinin belirlenmesine yonelik Gergeklesti
= = a s . . .
= [y o FESpIE  Te e Hedef 1.6 Borsanin Kalite Altyapisini Strekli
— P . ~ .
o &= F.1.1.2.2 Durum tespit calismasinin sonucuna gore, Gelistirmek
S gerekiyorsa, ideal yapiya ulasmak i¢in ¢6ziim onerilerini Gerceklesti
E iceren bir ¢alisma yapmak ve Yonetimin onayi ile s 3
o:i uygulamaya gecmek
2 F.1.1.3.1 Borsanin Tiim Faaliyetleri icin Siire¢ G Klesti
o Analizlerini Yapmak ereekiesti Hedef 1.6 Borsanin Kalite Altyapisini Stirekli
F.1.1.3.2 Siireg Analizlerine Gére Gerekli Onlemleri - Gelistirmek
Almak Gergeklesti.
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STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEFLER

FAALIYETLER

GERCEKLESME
DURUMU

2020-2023 STRATEJIK PLANINDA YER VERILEN
HEDEFLER

Stratejik Hedef
1.2 Mali
Yapinin
Giiclendirilmesi

F.1.2.1.1 Giiclii Bir Mali Yapiya Ulagmak I¢in Yeni
Politikalar Gelistirmek

Gergeklesti.

F.1.2.1.2 Mali yonetim politikasina bagl olarak yapilan
calismalarin etkinliginin diizenli olarak her yil analiz
etmek ve gerektiginde etkinligi arttiric1 6nlemler almak

Gergeklesti

F.1.2.2.1 Mali Yénetimin Seffaflik Ve izlenebilirligi
Saglamak Amaciyla Yillik Biitceyi Yonetim Kurulu
Onayina Sunmak

Gergeklesti

F.1.2.2.2 Mali Yénetimin Seffaflik Ve izlenebilirligi
Amaayla, Aylik Mali islemlerin Yonetim Kurulu
Toplantisinda Goriismek

Gergeklesti

F.1.2.2.3 Mali Yénetimin Seffaflik Ve izlenebilirligi
Amaciyla, Aylik Mali islemlerin Yénetim Kurulu
Toplantis1 Sonrasinda Borsa Meclisinde Goriismek

Gergeklesti

Hedef 1.1 Mali Kaynaklarin Yonetilmesi ve
Gelistirilmesi

F.1.2.2.4 Seffaflik Ve Hesap Verebilirlik ilkesine Uygun
Olarak Yillik F.Raporunu Uyelere Cesitli Kanallarla
(Web, Basili1 Gibi) Duyurmak

Gergeklesti

Siirekliligi saglandi

Stratejik Hedef
1.3 insan
Kaynaklari
Yapisinin
Giiclendirilmesi

F.1.3.1.1 Kurum I¢i Organizasyon Yapisi, ise Alim
Siireci, Kariyer Planlari, Gorev Tanimlari ile
Pozisyonlarin Yetkinlikleri Degerlendirerek
Organizasyon El Kitab1 Hazirlamak

Gergeklesti

Siirekliligi saglandi

F.1.3.1.2 Personelin Sorumlu Olduklar islere iliskin
Oryantasyon Egitim Programi Hazirlamak Ve
Uygulamak

Gergeklesti

Siirekliligi saglandi

F.1.3.1.3 Personelin Uyelere Daha Iyi Hizmet
Verebilmesi I¢in Kisisel Gelisim Egitim Ihtiyaglar1 Analiz
Edilerek Personel Yillik Egitim Plan1 Yapmak ve
Uygulamak

Gergeklesti

F.1.3.1.4 Etkin Bir Performans Degerlendirme Sistemi
Kurmak

Gergeklesti

F.1.3.2.1 Borsa Personeli i¢in Kariyer Ve Yetistirme
Plan1 Hazirlamak

Gergeklesti.

Hedef 1.2 insan Kaynaklarinin Yonetilmesi ve
Gelistirilmesi

A
D&y
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STRATEJIK | STRATEJIK FAALIYETLER GERCEKLESME 2020-2023 STRATEJiIK PLANINDA YER VERILEN
AMAC HEDEFLER DURUMU HEDEFLER

F.1.3.2.2 Personel icin Adil Bir Odiil Sistemi Kurmak Ve .

: Gerceklesti

Isletmek

F.1.3.2.3 Personelin ilgili Kurumlar Tarafindan

Diizenlenen Panel/ Egitim/ Seminerlere Katilmasini Gergeklesti

Saglamak

F.1.3.2.4 Calisan Memnuniyet Anketi Uygulamak Gerceklesti

F.1.3.2.5 Personelin Motivasyonunu Ve Dayanismay1 .

Arttirmak Amach Faaliyetler Organize Etmek e

F.1.4.1.1 Bilgi Sistemleri Yonetim Stratejisini Gerceklesti

Gelistirmek s 3
Stratejik Hedef | F.1.4.1.2 Bilgi Sistemleri Gelisim Planini Hazirlamak Gerceklesti
1.4 Bilgi F.1.'4.1.3 Borsanin Sahip Oldugu Bilgi Sistemleri Altyapi Gerceklesti Hedef 1.4 Teknoloiik Altvapisinin
Sistemleri Ve Ihtiyac Analizini Yapmak ¢ $ Giicl d.' i ) JY" }cl'l P .

PO Uclendirilmesi ve Yonetilmesi

Yorfet.m.unln ] F.1.4.2.1 Mevzuat Cercevesinde Elektronik Ortamda 5
Gelistirilmesi Verilebilecek Hizmetleri Belirlemek Ve Borsanin Bilgi Gerceklesti

Sistemleri Gelisim Plani Ve ihtiya¢ Analizi Dahilinde s 3

Gerekli Altyapiy1 Saglamak

F.1.5.1.1 Borsanin Web Sitesini TOBB Web Sitesine Gerceklesti

Uygun Olarak Ingilizce Destekli Olarak Giincellemek s 3
Stratejik Hedef | 1 51 2 Borsanin interaktif Web Sitesini Olusturmak Gergeklesti Hedef 1.3 Haberlesme ve iletisim Altyapisinin
1'_5 Tamtl,m ve - 2 Guclendirilmesi ve Yonetilmesi
Bilgilendirme F.1.5.2.1 Facebook Uye Sayisini Her Y1l %10 Arttirmak Gerceklesti Hedef 1.4 Teknolojik Altyapisinin
Faa.lly.et.lermfn F.1.5.2.2 Borsanin Tanitim Ve Bilgilendirme GUglend.iriImesi ve Yénetilmesi
Gelistirilmesi Faaliyetlerini Bolgenin Dogal Giizelliklerine Ve Tarimsal Gerceklesmedi

Uriinlerine Ait Gérsel Materyal Paylasimi ile Instagram s 3 )

Uygulamasina Tasimak
Strate]'i.k Hedef F..1.6.1.'1 Borsa Person.elinden Olusturula'ca'k 'Iki Kisilik Gergeklesti. Hedef 3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler
1.6 Proje Bir Proje Grubuyla Proje/Danismanlik Ekibini Kurmak Gelistirmek Siirekli Kilmak
gghzgiil:s?nin F.1.6.1.2 Proje Ekibi i¢in Proje Hazirlama ve Proje Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini
ArtI;lrllma51 Dongiisii Yonetimi Konularinda Bir Egitim Programi Gergeklesti. Arttiracak Girisimlerde Bulunmak

Uygulamak
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STRATEJIK | STRATEJIK FAALIYETLER GERCEKLESME 2020-2023 STRATEJiIK PLANINDA YER VERILEN
AMAC HEDEFLER DURUMU HEDEFLER
F.1.6.2.1 Borsa Hizmet Kapasitesini Ve Kalitesini
Artiracak Ulusal/Uluslararast Mali Destekli Projeler Gergeklesti.
Yiiritmek
F.1.6.2.2 Borsa Hizmet Kapasitesini Ve Kalitesini Gerceklesmedi
Artiracak Borsa Kaynakli Projeler Yiiriitmek s i )
Stratejik Hedef | F.2.1.1.1 Memnuniyet Olgiim Anketlerini Mobil Ortamda Gergeklesti
E“Iq 2.1 Kamu Adina | Uygulamak :
a Yiiriitiilen F.2.1.1.2 Uye Beklenti Ve Memnuniyet Anketlerinin R T .
E Hizmetlerin Degerlendirilmesiyle Kamu Adina Yiiriitiilen Hizmetleri | Gergeklesti Hedef 1'5_ Uy.e !I|§.I.<||er|n| Gelistirmek, Uye
o Gelistirilmesi Gelistirmek Memnuniyetini Yiksek Tutmak
F ;
<Z’3 E F.2..2.1.1.Uye.1erl.e .iletisimin etkinliginin 6.1.<;1'jlm.esi ve Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini
£ © tercih edilen iletisim kanallarinin (anket, Giye ziyareti, Arttiracak Girisimlerde Bulunmak
o é N meslek komiteleri, telefon, SMS, web sayfasi) Gergeklesti
= Stratejik Hedef | helirlenmesi icin bir anket uygulanarak iiye iletisim veri . ) o
= 2.2 Uyelerle tabanni olusturmak ve giincellemek Hedef 3.2 Uyelere Y6nelik Destekleyici Is
@ = Iletisimin : Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri
S 7 Guglendirilmesi | F.2.2.2.1 Diger Kurum Ve Kuruluslarca Diizenlenen Is Gerceklesti Diizenlenmek
E [% Gezileri ve Fuarlar1 Uyelere Duyurmak s 3
B F.2.2.2.2 TOBB Tarafindan Yayinlanan Fuar Takvimini .
§§ Web Sitesinde Yayinlamak Gergeklesti
R F.2.3.1.1 Uyelere sunulan laboratuar hizmetlerinin
E <E: gelistirilmesi amaciyla Faaliyet plani hazirlamak ve Gergeklesmedi. Siirekliligi saglandi
e B uygulamak
= é Stratejik Hedef | ) 5 ; 5| ahoratuar hizmet sunumunun gelistirilmesi . Hedef 2.2 Mevcut Gida Laboratuvarin Etkinligini
E S 2.3 Satig Salonu ve memnuniyet i¢cin anket uygulamak eI iyilestirmek
i~ ve Laboratuar
== Hizmetlerinin | F.2.3.2.1 Etkin Bir Salon Satis Hizmetinin Siirekliligi icin
& Gelistirilmesi Altyap1 Analizini Yapmak (Borsa Salon Satisi tanitim
:’ faaliyetlerinin tespiti yoniinde aktif salon satis hizmeti Gergeklesti. Bu planlama dénemi i¢in verimli degil.
N veren borsalarla iletisime gecilecek, yurtdisi tarimsal
emtia borsasi 6rnekleri incelenecektir.)
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STRATEJIK | STRATEJIK FAALIYETLER GERCEKLESME 2020-2023 STRATEJiIK PLANINDA YER VERILEN
AMAC HEDEFLER DURUMU HEDEFLER
F.2.3.2.2 Ureticilere Ve Alicilara Yénelik Salon Satisi
Tanmitim Faaliyetlerini Planlamak Ve Uygulamak
(Seminer ve bilgilendirme toplantilar: diizenlenecek,
ozellikle iireticilere diger borsalarda borsa lizerinden Gerceklesmedi.
liriiniinii satan ireticilerin konu ile ilgili goriis ve
tavsiyeleri gorsel medya yoluyla paylasilacak, lireticilere
yerinde ziyaretler gerceklestirilecek.)
F.2.4.1.1 Uyelerin Talep Ettikleri Verileri Saglamak,
fhtiya¢ Duyulan Bilgi ve Istatistikleri Web Sitesi Gergeklesti.
Uzerinden Paylasmak
Stratejik Hedef F.2.4.1.2.Uyele.r1 Thtiya¢ Duyabilecekleri Gur}cel \
.. . Ekonomik Gelismeler Hakkinda Panel/ Seminer/ Gergeklesti.
2.4 Uyelere Is . - Y f . o
Gelistirme Konferanslar Diizenleyerek Uyeleri Bilgilendirmek Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini
Bilgi, F.2.4.1.3 Uyelerin Talep Ettigi Damismanlik Hizmetlerini Gerceklesti Arttiracak Girisimlerde Bulunmak
Damismanlik ve | ilgili Kisi/Kurumlara Yénlendirmek s st ) )
‘l;es_tlek ngmetl F.2.4.2.1 Uyelerin Egitim Thtiyaclarim Anket (Her Y1l Hec!ef. 32 LJer.Iere Yo.n.ellk De_StEkley|C|_|§ )
errmesl Yapilacak Olan Uye Beklenti Ve Memnuniyet Anketleri Gerceklesti G?"St”"c' Egitim ve Bilinclendirme Faaliyetleri
Kapsaminda) Veya Uzman Gorisleri Yoluyla Tespit % st Duizenlenmek
Etmek Ve Egitim Takvimini Olusturmak
F.2.4.2.2 Uye Egitim Takvimini Uygulamak Gerceklesti.
F.2.5.1.1 Sektorel Sorunlar1 Anket (Her Y1l Yapilacak
Olan Uye/Paydas Beklenti Ve Memnuniyet Anketleri Gergeklesti.
Stratejik Hedef Kapsaminda) Ve Toplantilar Yoluyla Belirlemek
2.5 Politika - T AL
(__;elistirme ve 2215t12 F.E.S.l.l Sonuglarina Gore Coziim Onerileri Gerceklesti.
Uyeleri Temsil cusirmex L
Kapasitesinin F .2.5.1.3 Gelistirilen C6zlim Onerilerini Ilgili Kurumlara Gergeklesti.
Arttirilmasi lletmek
F.2.5.2.1 Findikta Lisansl Depoculuk Uygulamasinin
Oniindeki Engelleri Irdeleyen ve C6ziim Onerileri Iceren | Gergeklesti. izleniyor

Bir Analiz Calismasi Yapmak
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AMAC

STRATEJIK
HEDEFLER

FAALIYETLER

GERCEKLESME
DURUMU

2020-2023 STRATEJIK PLANINDA YER VERILEN
HEDEFLER

F.2.5.2.2 Analiz Sonuglarini ilgili Kurumlarla Paylasmak

Gergceklesmedi.

3. YEREL KALKINMADA ONCULUK YAPILMASINA ILISKIN EYLEMLER

Stratejik Hedef
3.1Bolgesel
Calismalar
Yapmak

F.3.1.1.1 Periyodik Olarak Gergeklestirilecek Isbirligi Ve
Koordinasyon Toplantilarinin Takvimini [lgili
Kurumlarla Birlikte Belirlemek

Gergeklesmedi.

F.3.1.1.2 2016 Yilindan itibaren Diizenli Olarak Her Y1l
Toplantilar1 Diizenlemek

Gergeklesti.

F.3.1.2.1 Ilgili Kurumlarla Saglanacak iletisim Ve
Isbirligi ile Uriin Kalite Ve Cesitliliginin Arttirlmasina
Yonelik Egitim Ve Seminerler Planlamak Ve Uygulamak

Gergeklesmedi.

F.3.1.2.2 lgili Sektérlerin Gelisimine Yénelik Diger
Kurumlarla Ortak Proje Gelistirmek

Gergeklesti.

F.3.1.3.1 Bolgede Hayvancilik Sektoriiniin Giincel
Durumunun Ve Gelisme Potansiyelinin Analiz Edildigi
Bir Arastirma Raporu Hazirlamak

Gergeklesmedi.

F.3.1.3.2 Arastirma Raporu Sonuglarina Gore
Hayvancilik Sektorii Gelisimi Eylem Planin1 Hazirlamak

Gerceklesmedi.

F.3.1.4.1 Isbirligi Kiiltiiriinii Gelistirmeye Katki
Saglamak Uzere Temsil, Agirlama, Ziyaret Calismalarim
Yiriitmek

Gergeklesti.

F.3.1.4.2 Ust Yonetimin Bolgesel/Ulusal Ve Uluslararasi
Toplant1 Ve Etkinliklere Katilimini Saglamak

Gergeklesti.

Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini
Arttiracak Girisimlerde Bulunmak

Hedef 3.2 Uyelere Yonelik Destekleyici is
Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri
Dlizenlenmek

Stratejik Hedef
3.2Bolgenin
Sosyal
Gelisimine
Katki
Saglanmasi

F.3.2.1.1 Borsanin Gergeklestirdigi Sosyal Yardimlarin
Etkilerini Degerlendirerek ve Bolgenin Sosyal Gelisim
Diizeyini Dikkate Alarak Yonetim Kurulunca
Onaylanacak Bir Sosyal Sorumluluk Politikasi
Olusturmak

Gergeklesmedi.

Stuirekliligi saglandi

F.3.2.1.2 Diizce TB Sosyal Sorumluluk Politikasi
Cercevesinde Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini
Planlamak Ve Uygulamak

Gergeklesmedi.

Siirekliligi saglandi
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STRATEJIK | STRATEJIK FAALIYETLER GERCEKLESME 2020-2023 STRATEJiIK PLANINDA YER VERILEN
AMAC HEDEFLER DURUMU HEDEFLER

F.3.2.2.1 Bolgede Tarimin Gelistirilmesine Katki
Saglayacak Bir Tarim Meslek Lisesinin A¢ilmasi i¢in Gergeklesmedi. Stuirekliligi saglandi
Girisimde Bulunmak.
F.3.2.2.2 llgili kurumlarla isbirligi icinde tarim
alanlarinin korunmasi ve tarim kiiltiirii bilincinin Gerceklesti . o o
gelismesine yonelik egitim ve seminer faaliyetlerini ' Hedef 3.2 Uyelere Yonelik Destekleyici Is
planlamak ve uygulamak Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri
F.3.2.2.3 ilgili kurumlarla igbirligi icinde tarim Dizenlenmek
alanlarmin korunmasi ve tarim kiiltiirt bilincinin Gergeklesti.

gelismesine yonelik proje gelistirmek
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5.2.STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERI
Tablo 14.Stratejik Plan Amag Strateji ve Proses iliskisi

STRATEJIK AMAGC 1. KAYNAKLARIN ETKIN BIR SEKILDE YONETIMINI SAGLAMAK VE KURUMSAL GELISIMI
ARTTIRMAK

Ana Strateji: Borsanin mali yapisini, insan kaynaklarini, haberlesme, iletisim ve teknolojik altyapisini ve
dye iliskilerini, kalite ydnetim sistemi ile entegre bir sekilde strekli iyilestirmeler yapilarak, kurumsal
yapinin glclendirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 1.1 Mali Kaynaklarin Yénetilmesi ve Gelistirilmesi P.1.2
Hedef 1.2 insan Kaynaklarinin Yénetilmesi ve Gelistirilmesi P.1.3
Hedef 1.3 Haberlesme ve iletisim Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yénetilmesi P.1.5
Hedef 1.4 Teknolojik Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yonetilmesi P.1.6
Hedef 1.5 Uye lliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak P.1.7
Hedef 1.6 Borsanin Kalite Altyapisini Surekli Gelistirmek P.1.8

STRATEJIK AMAG 2. BORSACILIK HiZMETLERINi GELISTIRMEK

Ana Strateji: Borsacilik hizmetlerinden olan lisansli depoculuk, yetkili laboratuvar hizmeti, elektronik trin
senedi gibi faaliyetlere Uyelerin erisimin saglanmasi icin calismalar yuratdlecektir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi

Hedef 2.1 Lisansl Depoculuk, E-ticaret, Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi)
Altyapisini Kurmak ve Faaliyetlerini Stirekli Kilmak P26

Hedef 2.2 Mevcut Gida Laboratuvarin Etkinligini lyilestirmek

STRATEJIK AMAGC 3. UYELERIN VE iLIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Ana Strateji: Borsa Uyelerinin islerini ve ticaret yeteneklerini gelistirmek, katma degeri ylksek alanlarda
faaliyet gostermesini saglayarak, rekabet giiclerini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.
Stratejik Hedef KYS Prosesi

Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak Girisimlerde Bulunmak P.2.2

Hedef 3.2 Uyelere Yonelik Destekleyici is Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme

Faaliyetleri Diizenlenmek P.24
Hedef 3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler Gelistirmek Strekli Kilmak P.2.3
Hedef 3.4 ilin ve Bélgenin Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerini Genisletmek P.2.3

=

40

o
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Tablo 15.Stratejik Plan Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri iliskisi

STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.1 Mali Kaynaklarin Yonetilmesi ve Gelistirilmesi

Strateji 1.1 Borsanin mali ve finansal yapisini gliclendirmek ve olasi mali riskleri azaltmak igin ¢calismalar yapmaktir.

4 yillik

KYS' | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Agiklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F 1.1.1 Mali ve Finansal giffim Sayisi 4 1 1 1 i Kalifce ve F.14 Egitim / Etkinlik Plani
Konularda Egitim Akreditasyon Sonug Raporu
Dizenlemek (Yonetici ve
Personel) Maliyet 6000 1.500 1.500 1.500 1.500 Muhasebe Bitge Kodu: 794.06.001
E F.1.1'.2 I\/'IaF| D"urum R Qozden 4 1 il 1 1 Muhasebe Risk analizi calismasi
8 Analizlerini Gozden gegirme sayisl
& Gegirmek ve Yenilemek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bitce Kodu: -
= ..
= Onceki yila C
5 F.1.1.3 Gegmis Dénem gore % artis 40 10 10 10 10 Muhasebe Istatistik Caligmalar
8 Alacak Tahsilini Saglamak
'3 Maliyet 4000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Bitce Kodu: 793.00.004
s - .
F.1.1.4 Yiksek Faiz Veren Bankalar arasi
N .
- Bankalarla Gériiserek [ 1 12 3 3 3 3 Muhasebe Faiz calismalari
a
Mevcut Kaynaklari
Degerlendirmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bitge Kodu: -
. Gozden Geg. .
Toplam Faaliyet 60 15 15 15 15 P Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETIMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.2 insan Kaynaklarinin Yénetilmesi ve Gelistirilmesi

Strateji 1.2 Borsa personelin gelisimi saglamak, motivasyonunu arttirmak, beklentilerini karsilamak ve kisisel ve mesleki gelisimlerini stirekli iyilestirmektir.

4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetler Performans | . jef 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Actklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.2.1‘Pers<?n‘el i¢in ¥y Egitim sayisi 8 2 2 2 2 Insan F.08 Egitim Karti
mesleki ve kisisel gelisim Kaynaklari
egitimleri dizenlemek Maliyet 12.000 3.000 3.000 3.000 3.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 794.06.001
_ F.1.2.2 Personel insan ]
a Memnuniyet Anketi Anket Sayisi 4 1 1 1 1 Kaynaklan F.09 Personel Anketi
O |yapmak ve memnuniyet
g oranini yiiksek tutmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bltce Kodu: -
o
< F.1.2.3 Personelin Faaliyet insan
| . H
< Motivasyonunu Ve Sayisi 4 1 1 1 1 evielde Faaliyet Kaydi
E Dayanismayi Arttirmak
S Amacli Faaliyetler Maliyet 20000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe || Biltge Kodu: 793.00.022
<2t Organize Etmek
2 F‘-1;2-3 Pe‘rsonel Onerive | jyilestirme 5 3 3 : . Kalite F.32. DF, Oneri ve
m | sikayetleri sonucu saylsl Akreditasyon| Sikayetler Takip Formu
: iyilestirme calismasi
yapmak Maliyet 12.000 3.000 3.000 3.000 3.000 Muhasebe || Bltge Kodu: 793.00.016
. Gozden Geg. .
Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6 o Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 44.000 11.000 11.000 11.000 11.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.3 Haberlesme ve iletisim Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yonetilmesi

Strateji 1.3 Borsanin kurum igi, Gyeleri ve paydaslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallari gelistirilecek, liyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi bilgi teknolojilerine uygun
yuriatilmesi saglamaktir.

4 yillik
KYS' | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2020 2021 2022 2023 L] GELIELT)
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
. . Uye Sayisi E 0 0 . i Kalite ve F.31 Sosyal Medya Tik. Ve
F.1.3.1 Uyelerin E-posta Onceki yila gére 20% 5% 5% % >% Akreditasyon Tak. Oranlari
Kullanimini Arttirmak
Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butce Kodu: -
F.13.2 Borsanvm Basinda Haber sayisi 130 25 30 35 40 Basin Yayin Basinda Goriinme Raporu
5 Yer Alma Sikhgini ve Haber
g Etkinligini Arttirmak Maliyet 11.000 2.000 2.500 3.000 3.500 Muhasebe Buitce Kodu: 793.01.004
x
o £ Yenileme sayisi S F.31 Sosyal Medya Tik. Ve
z F.1.3.3 Sosyal Medya Uye Bnceki yila gore 70% 10% 15% 20% 25% Bllgl I§|em Tak. Oranlari
= Sayisini Her Yil Arttirmak
: Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butge Kodu: -
>
w o Tiklama Sayisi o o 0 9 9 i
% F.1.3.4 Web sitesinin Onceki yila gare 65% 20% 20% 15% 10% Basin Yayin Sistem kayitlari
w tiklanma oranini arttirmak
g Maliyet 2.000 500 500 500 500 Muhasebe Bitce Kodu: 793.00.016
<<
T F.1.3.5 Borsanin tanitimi ve { Tanitim . 4 1 1 1 1 Basin Yayin Calisma dosyasi
in  |[tarim, hayvancilik v.b. materyali sayis
: yonelik gériandrlik
faaliyetlerinin arttirilmasini Maliyet 11.000 2.000 2.500 3.000 3.500 Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.004
saglamak.
Toplam Faaliyet 136 26 31 36 41 Gozden Geg. Raporlama Periyodu
P ’ Periyodu P v
Toplam maliyet 24.000 4.500 5.500 6.500 7.500 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.4 Teknolojik Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yonetilmesi

Strateji 1.4 Borsanin fiziksel ve teknolojik altyapisi gelistirilecek, yedekleme, bilgi glivenligi ve bilgi teknolojilerine uygun faaliyetlerin yiritilmesi saglamaktir.

4 yillik
KYS | stratejik Faaliyetler Performans e 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu - fAcklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Sistemin
F.1.4.1 Elektronik Arsiv kurulmasi ve 1 1 Bilgi islem Arsiv kayitlari
_ | sistemini Kurmak igletilmesi
a Maliyet 20.000 20.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.016
8 Sistemin
-; F.1.4.2 Evrak Kayit kurulmasi ve 1 il Bilgi Islem Evrak Kayitlari
& | sisteminin Yenilenmesi isletilmesi
§ Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.016
CED Sistemin .
= F.1.4.3 Bulut Sisteminin || kurulmasi ve 1 1 Bilgi Islem Sistem kayitlari
S | Faaliyete Gegirilmesi isletiimesi
E‘ Maliyet 19.900 10.000 3.300 3.300 3.300 Muhasebe || Bitge Kodu: 793.00.016
; Sistemin
C:D F.1.4.4 Bilgi Glvenlik kurulmasi ve 1 1 Basin Yayin Sistem kayitlari
'E Duvarinin Olusturulmasi isletilmesi
— Maliyet 7.000 7.000 Muhasebe | Bitce Kodu: 793.00.016
a =
Toplam Faaliyet 4 2 1 0 1 G(;Zedr?yr:jjg' Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 61.900 17.000 18.300 3.300 23.300 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.5 Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak

Strateji 1.5 Borsanin Uye memnuniyetini artirmak icin analiz yapmak, ona uygun faaliyetler diizenlemek ve iiye memnuniyeti arttirmaktir.

4 yilhk
KYS | stratejik Faaliyetler Performans ||\ jef 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu jAcklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.5.1 Uyg Memnur.nyet Anket Sayisi 4 1 1 1 1 Kaillte F.29 Uye Men?nunlyet
ve beklenti Anketleri Akreditasyon Anketi
dizenlemek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: -
‘5 F.1.5.2 Uye anketi lyilestirme Kalite F.06 Duizeltici Faaliyet
w L 4 1 1 1 1 .
2 sonucu iyilestirme sayisi Akreditasyon Formu
& ¢alismalari yapmak Maliyet 60.000 15.000 15.000 15.000 15.000 Muhasebe || Biitce Kodu: 794.06.005
= = ) ) - )
E F.1.5.3 Uye Ziyaretleri Uye Ziyaret 100 15 20 50 15 Kaillte F.12 Uye Geri besleme
[~ Sayisl Akreditasyon formu
2 [ Yapmak
i Maliyet 20.000 3.000 4.000 10.000 3.000 Muhasebe || Biitce Kodu: 794.06.005
3 Faaliyet Kalite
~ F.1.5.4 Uyelere Yénelik v 4 1 1 1 1 . Faaliyet Raporlari
o . i Sayisl Akreditasyon
o Faaliyetler Diizenlemek.
Maliyet 190.000 40.000 45.000 50.000 55.000 Muhasebe || Biitce Kodu: 794.06.005
) GoOzden Geg. .
Toplam Faaliyet 112 18 23 53 18 - Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 270.000 58.000 64.000 75.000 73.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETIMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.6 Borsanin Kalite Altyapisini Siirekli Gelistirmek

Strateji 1.6 Uye memnuniyetini etkileyen proseslerin belirlenmesi, uygulanmasi, gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktir.

4 yillik

KYS | stratejik Faaliyetler Performans ||\ Jef 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu jAcklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.6.11S0O 9001: 2015 Belge Kalite
e R denetimi 4 1 1 1 1 . Dis Denetim raporu
KYS belgesinin sayis! Akreditasyon
devamliligini saglamak = =
— Maliyet 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500 Muhasebe | Butce Kodu: 793.00.026
(7]
8 F.1.6.2 1SO 9001 ig j¢ denetin 8 2 2 2 2 Ka‘llte Dis Denetim raporu
)~ - o sayisl Akreditasyon
o Denetimlerini Yapmak
= Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bltce Kodu: -
‘=
< Kiyaslama Kalite F37. Kiyaslama Formu
~
© Fj1'6'3 Klyaslama Sayisi 4 L : 1 1 Akreditasyon || F38. Kiyaslama Raporu
- Ziyaretleri Yapmak
o Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe | Biitge Kodu: 794.02.001
. Gozden Geg. .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 " Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 30.000 7.500 7.500 7.500 7.500 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 2. BORSACILIK HiZMETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 2.1 Lisansh Depoculuk, E-ticaret, Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Altyapisini Kurmak ve Faaliyetlerini Siirekli Kilmak

Strateji 2.1 Cagdas borsaciligin geregi olarak Gyelerimiz igin trtin bazinda olusturulacak web sitelerinde tyelerin Grlinlerini tanitip satis yapabilecegi alan olusturmak.
Uyelerin ihtisas alanlarina gére e-ticaret ve e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi icin yerel acentecilik
faaliyetlerini ylritmek

4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetler Performans |\ tef 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Actklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.1.1 Lisansli Depo Ortaklik 1 1 Genel Ortaklik S6zlesmesi ve
Ortakhginin Saglanmasi Sozlesmesi Sekreter faaliyet raporu
ve Strdurdimesi Maliyet 800.000 800.000 Muhasebe | Biitge Kodu: 793.00.032
2 | F.2.1.2 E-Pazar
8 Calismalari Yapmak veya Web sayfasi 1 1 Tescil Faaliyet raporu
&«
8 | Mevcut Olanlarla
o
w |Anlasmak, Tanitimini Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.01.001
= Yapmak
s ) n .
N [F2.13TURIBKonusunda | 0 cop 70 10 15 20 25 Tescil Ortaklik Sozlesmesi ve
> Cahsmalar Yapmak faaliyet raporu
g | Surekliligini saglamak Maliyet 0 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.032
< T <
P F.2.1.4 ELUS ortakhgi ve ) Ortakhk_ ] Ortaklik S6zlesmesi ve
(@) acente ortaklik Sozlesmesi ve 1 1 Tescil .
@ N ) irekli isletme faaliyet raporu
© | sozlesmeleri yapmak, SUNEKINTS
E surekliligini saglamak Maliyet 100.000 100.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.032
. Gozden Geg. .
Topl F
oplam Faaliyet 73 10 16 22 25 Sty Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 915.000 0 15.000 900.000 0 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 2. BORSACILIK HiZMETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 2.2 Mevcut Gida Laboratuvarin Etkinligini lyilestirmek

Strateji 2.2 Borsa istiraki olan gida laboratuvarinin Gye ihtiyaglari dogrultusunda gelistiriimesini saglamak, gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmektir.

4 yilhik

KYS | stratejik Faaliyetler Performans |\ tef 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Actklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Test sayisi
degisim orani .
F.2.2.1 Mevcut Gida % (6neeki yila 20 5 5 5 5 Laboratuvar Faaliyet kayitlari
_ Laboratuvgrmm gbre artis)
7 Etkinligini lyilestirmek -
Ll 5
2 Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe | Dotge Kodu: Borglar
& hesabindan Istirak
-E F.2.2.2 Laboratuvar Analiz
u kapsamini (Sert kabuklu kapsami 1 1 Laboratuvar Faaliyet kayitlari
E drunlerin analizlerini sayisi (adet)
N yapmak, kestana, ceviz, . Bltce Kodu: Borglar
i fistik vs.) genisletmek. e 2RI ALY HITLERET hesabindan istirak
S |F.2.2.2 Sert kabuklu Belge ve
g analizinde 1SO 17025 denetim 3 1 1 1 Laboratuvar Etkinlik raporu
E‘; Laboratuvar sayisl
@ .
akreditasyonu almak ve U 5
© yonu & Maliyet 15.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe | Dotge Kodu: Borglar
E devamhiligini saglamak. hesabindan Istirak
. Gozden Geg. .
Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6 Sty Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 43.000 25.000 6.000 6.000 6.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak Girisimlerde Bulunmak

Strateji 3.1 Uyelerin gelisen ekonomik olanaklar ve ¢agin gereklerine uygun olarak kendilerini ve islerini gelistirmek icin gerekli girisimlerde bulunmak.

4 yilhik

KYS | stratejik Faaliyetler Performans |\ tef 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Actklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.1.1 Hibe Programlari, | Toplanti A . 1 i 3 Kalite F.14 Egitim / Etkinlik
Mevzuat Degisiklikleri sayisl Akreditasyon| Plani Sonu¢ Raporu
Tarimsal Desteklemeler
ile Bilgilendirme Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 794.06.005
Toplantilari diizenlemek
- F.14 Egitim / Etkinlik Plani
F'3'1'2‘ Yurt Ici Fuar Fuar sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sonug Raporu F.19 Fuar
Organizasyonu Sekreter Degerlendirme Anketi.
2 Diizenlemek Katilmigi Maliyet 100.000 25.000 25.000 25.000 25.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 794.06.003
2 F.3.1.3 Hedef Pazarlara F.14 Egitim / Etkinlik
= YoneI|‘k Yurt Disi Fuar Fuar sayis! ) 1 1 Genel Plani Sonuvg Rapor.u F.19
‘é’ Organizasyonu Sekreter Fuar Degerlendirme
= Diizenlemek veya Anketi.
g Katilmak Maliyet 80.000 40.000 40.000 Muhasebe || Biitce Kodu: 794.06.003
E  |F.3.1.4 Uye Meslek " S ), . . . . broie ARGE Sektér R
- apor Sayisl roje ektor Raporu
©  |Guruplarina Gore P Y ) P
: Ekonomik istatistikler ve
o | arastirma raporlari Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.01.001
hazirlamak
F.3.1.5 Sektor Paydaslari Toplanti tutanaklari,
. Toplanti Genel
ile Toplant ve Bilgi P 12 3 3 3 3 F.20 Paydas Toplanti
Sayisl Sekreter
Paylasimi Toplantilari Raporu Formu
yapmak Maliyet 6.000 1.500 1.500 1.500 1.500 Muhasebe | Bitge Kodu: 793.00.021
F.3.1.6 Uyelerin Protokol Genel
Uriin/Hizmet Satin Sayisi 4 L 1 1 1 Sekreter Protokol Kayd




STRATEJIK PLAN 2020 - 2023

Almalarini
Kolaylastirmak igin
Firmalarla Anlasmalar
Yapmak (Bankalar,
Kurumlar, Sirketler vs.)

F.3.1.7 Bolgesel
Oda/Borsa istisare
toplantilarina katilmak

Sayisi

F.3.1.8 Tarim ve
Hayvancilik Sektériniin
Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde
bulunmak

Lobicilik
faaliyet

Kurulu

Yonetim
Kurulu

Toplanti tutanaklari,
F.20 Paydas Toplanti
Raporu Formu

F.26 Lobi Faaliyetleri
Takip Cizelgesi
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STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 3.2 Uyelere Yonelik Destekleyici is Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri Diizenlenmek

Strateji 3.2 Uyelerin faaliyet alanlarindan olan tarim ve hayvancilik sektériiniin gelismesi icin calismalar yapilacaktir. Uyelerin gelisen ekonomik olanaklar ve ¢agin

gereklerine uygun olarak kendilerini ve islerini karsilamak icin gerekli bilgi ve egitimleri saglamaktir.

4 yilhik

KYS | stratejik Faaliyetler Performans |\ tef 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Actklama

Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

s F.3.2.1 Uyelere Yénelik is Kalite F.29 Egitim/Etkinlik
= Gelistirme amach Egitim sayisi 8 2 2 2 2 . Degerlendirme Anketi
0 o . Akreditasyon

Q Egitim/Seminerler Formu- Sonug Raporu
=~ dizenlemek Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 Muhasebe || Biitce Kodu: 794.06.005
L e

= g F.3.2.2 Uyeleri bir araya Toplant 4 1 3 3 : Kalite F.14 Egitim / Etkinlik
-,n—f 8 getirecek toplantilar ve sayisl Akreditasyon Plani Sonu¢ Raporu
o . .

o & |etkinlikler diizenlemek Maliyet 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.021
(G}

o . Gozden Geg. .

2 Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 o Raporlama Periyodu

e Toplam maliyet 240.000 60.000 60.000 60.000 60.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERiNi GELISTIRMEK

Hedef 3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler Gelistirmek Suirekli Kilmak

Strateji 3.3 ilin Tarim ve hayvancilik tesvikleri ile kurumunun kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin proje birimi kurulacak, borsaya ve iiyelere projelerden gelen
calismalarla katma deger saglanacaktir. Cografi isaret ¢alismalari yapilacaktir.

4 yillik
KYS lstratejik Faaliyetler  |[PCTOrmans | o et 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu - jAcklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
©»
u F.:%.3.1 ‘Kurum . Proje birimi 1 1 Genel Birim galismalari
o) blinyesinde Proje ve Sekreter
& L
o | ARGE birimi kurmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
Ll
|—
] F.3.3.2 Kurum adina Proje sayisi 4 1 1 1 1 AI;S;;/e Proje kayitlari
S projeler hazirlamak )
g Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.026
Z —
= . B C.Ograf' ARGE ve
@ F.3.3.3 Yeni Cografi isaret 1 1 Proje Calisma Dosyasi
<Z: isaret ¢alismasi yapmak calismasi
.g Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe || Bilitce Kodu: 793.00.026
= Gozden Geg. ;
3 ,
- Toplam Faaliyet 6 1 3 1 1 Sty Raporlama Periyodu
(o]
o Toplam maliyet 18.000 2.000 12.000 2.000 2.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 3.4 ilin ve Bolgenin Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerini Genisletmek

Strateji 3.4 ilin ve Bélgenin Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirmek, yeni olanaklar saglamak ve borsa faaliyet alanlarinda kalkinmasina katki saglamaktir.

4 yillik

KYS | stratejik Faaliyetler Performans ||\ jef 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu  jAcklama
Prosesi Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F3.4.17T hti Girisim sayisi Genel
e .arlm Itisas .. | vebolgenin 3 1 1 1 Calisma Dosyasi
boélgesinin kurulmasi iigin Sekreter
o kurulmasi
_ cahsmalar ylritmek = =
@ Maliyet 60.000 5.000 5.000 50.000 Muhasebe || Bltce Kodu: 793.00.021
8 F.3.4.2 Findigin islenerek | Faaliyet ve
3 o L L ||l neeres J Genel
o degerlendirilmesi ile ilgili | bilgilendirme 4 1 1 1 1 Sekreter Calisma Dosyasl
E (entegre isletmeler) sayisl
E calismalar yapmak Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.021
E F.3.4.3 Alternatif B||g||end|rme Genel
> arlinlerin ve tibbi saylsi 4 1 1 1 1 Sekreter Galisma Dosyasi
§ araomatik bitki Gretmi
2 | konusunda calismalar Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.021
<Q: yapmak
= |[F.3.4.41lin Mera Genel
(G] - ene
'n__n' alanlarini genisletmek ve Girigim sayisl 1 1 Sekreter Calisma Dosyasi
() mera islahi igin
N | calismalar yapmak Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 793.00.021
. Gozden Geg. .
Toplam Faaliyet 12 3 4 3 2 pa— Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 86.000 9.000 19.000 54.000 4.000 3aydal 3aydal
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Tablo 16.Stratejik Plan 4 yillik Faaliyet ve Maliyet iliskisi

FAALIYETLER GOSTERGESI MALIYETLER GOSTERGESI

Ayl Hedef | 0 | 2021 | 2022 | 2023 | A Yk Hedef | 5000 2021 2022 2023

Performans Performans
STRATEJIK AMAGC 1. KAYNAKLARIN ETKIN BiR SEKILDE
YONETIMINI SAGLAMAK VE KURUMSAL GELISIMi ARTTIRMAK 352 71 80 114 85 439.900 100.500 | 108.800 | 105.800 | 124.800
Hedef 1.1 Mali Kaynaklarin Yonetilmesi ve Gelistirilmesi 60 15 15 15 15 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500
Hedef 1.2 insan Kaynaklarinin Yénetilmesi ve Gelistirilmesi 24 6 6 6 6 44.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Hed?f 1._?, Hab_erle§me ve lletisim Altyapisinin Guglendirilmesi 136 26 31 36 a1 24.000 4.500 5500 6.500 7500
ve Yonetilmesi
Hf:defll.4 TeknoIOJlk Altyapisinin Giglendirilmesi ve 4 ) 1 : 1 61.900 17.000 18.300 3,300 23.300
Yonetilmesi
Hedet 1.5 Uye lligkilerini GeligtirmekRUyEMemnanie] 112 18 23 53 18 270.000 58.000 | 64.000 | 75.000 | 73.000
Yiksek Tutmak
Hedef 1.6 Borsanin Kalite Altyapisini Stirekli Gelistirmek 16 4 4 4 4 30.000 7.500 7.500 7.500 7.500
STRATEJIK AMAG 2. BORSACILIK HiZMETLERINI GELISTIRMEK 97 16 22 28 31 958.000 25.000 21.000 | 906.000 6.000
Hedef 2.1 Lisansli Depoculuk, E-ticaret, Uriin ihtisas
Borsaciligi (TURIB Acentesi) Altyapisini Kurmak ve 73 10 16 22 25 915.000 = 15.000 | 900.000 -
Faaliyetlerini Strekli Kilmak
Hedef 2.2 Mevcut Gida Laboratuvarin Etkinligini lyilestirmek 24 6 6 6 6 43.000 25.000 6.000 6.000 6.000
STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN VE iLIN TARIM VE HAYVANCILIK
FAALIETLERINi GELISTIRMEK 68 16 20 16 16 554.000 103.500 | 163.500 | 148.500 | 138.500
Hedef 3.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak 38 9 10 9 10 210.000 32500 | 72.500 | 32.500 | 72.500
Girisimlerde Bulunmak
H.e.def 3.2.Uyelere \.(onellk. D?stekleylu Is Gelistirici Egitim ve 12 3 3 3 3 240.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Bilinclendirme Faaliyetleri Diizenlenmek
Hfzdef.3.3 Proje Birimi Olusturmak, Projeler Gelistirmek 6 1 3 1 1 18.000 5000 12.000 5 000 5 000
Surekli Kilmak
Hed.ef 3.4 llin ve Bolgenin Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerini 12 3 4 3 ) 86.000 9.000 19.000 54.000 4.000
Genisletmek
GENEL TOPLAM 517 103 122 158 132 1.951.900 229.000 | 293.300 | 1.160.300 | 269.300
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6.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE ILERLEMELERI VE iS/ EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2020-2023 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yonetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitlinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gozden gecirmeler sirasinda
gercekei yaklasim icin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler i¢in ayrilan bitgeler ile Stratejik
Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2020-2023 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gore gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yilii¢in hazirlanacak Is Planlari bu planin ekidir.

7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Cevresel degisimin bas dondiiren bir hizla yasandigl giinimiiz diinyasi, is yasamindaki dinamikleri de
etkilemis ve alisilagelmis pek cok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yoniyle asimetrik
gelisen firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin olmak
durumunda kalmislar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni yontem ve teknik arayisina
girmislerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizl degisen cevresel sartlari yakindan takip eden Borsamiz, bdlge
ekonomisindeki 6ncli kurum olma vizyonu sadece bugiini degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve yonetim siirecini TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan olmasini da
firsat bilerek bilinyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokimaninda sirali basliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle gec¢mis,
planin genelinden de anlasilacagl lizere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda
bolgeselde bir dizi acihm yapmistir. Bélgenin duydugu makro gelisim ile ilgili ihtiyaci hissetmis, farkli
alanlarda farkh paydas gruplarinin katilimiyla gergeklesebilecek projelerin hayata gegirilmesinde de
sorumluluk Gstlenecegini beyan etmistir.

Dizce Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bolgenin ozelliklerini
dikkate almis, basta Uyeleri olmak lzere bolgesel gelisimin nasil olabilecegi (izerinde durmus ve (g
ana baslikta yol haritasini ¢gizmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptig gibi 6zellikle Stratejik Planinda TOBB Akreditasyon Standardinin
tiim calismalari iceren bir kilavuz olmasi nedeni ile bu standardin maddelerini referans olarak esas
almistir.

“STRATEJIK AMAC 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETiIMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL
GELiSIMi ARTTIRMAK” bashg altinda borsanin kurumsal vyeterliliklerini incelemis, bélgesinin
kalkinmasi i¢in kurumsal olgunluga ulasmanin bilinciyle Borsanin izleyecegi yol haritasini bu stratejik
amacinda belirlemistir. Tam olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve Uyeleri bazinda etki
edebilecegi tiim noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin ¢caba sarf edecektir.
“STRATEJIK AMAG 2. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK” amaci altinda ise Borsanin iiyelerine
verdigi hizmet tirlerinin cagin gereklilikleri ile ortustlirilmesi hedeflenmistir. Diinya ile entegre
modern bir borsacilik faaliyeti ile Gyelerin memnuniyetinde artislar hedeflenmektedir.

Son olarak Borsa stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak lyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve rekabet
olanaklari genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkindadir. Borsa, “STRATEJIK AMAG 3.
UYELERIN VE iLIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK” stratejik amacinda
belirlemistir. Bu amac hedeflerinde, ilin, bélgenin ve Uyelerin rekabet giiclerini artirmayi ve tarim
hayvanciligin gelistirilmesi yoniinde ylratilecek projelerde Uyelere 6nci olmay detayh bir sekilde
belirtmistir.
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